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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalueet

Yhdyskuntatekniikka

Tilakeskus

Toiminta-ajatus
Teknisen lautakunnan tehtavana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan pal-
veluja, huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja
turvallisesta ymparistosta yhdessé kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lauta-
kunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten tur-
vallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, likenne- ja vapaa-ajan ymparistd seka edistaa ja
yllapitda kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Toteuma 1-

Tili Tilinimi 1212017
18351 TEKNINEN LAUTAKUNTA

30 TOIMINTATUOTOT 23 915 099,99
300 Myyntituotot 4 002 988,57
321 Maksutuotot 84 325,00
330 Tuet ja avustukset 401 815,32
340 Muut toimintatuotot 19 425 971,10
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 172 625,03
40 TOIMINTAKULUT -18 328 008,31
400 Henkildstékulut -4 520 665,97
430 Palvelujen ostot -8 626 045,37
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 740 810,94
470 Avustukset =77 762,22
480 Muut toimintakulut -362 723,81
5 TOIMINTAKATE 5759 716,71
YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Toteuma
12/2017

2195 361
325 817
200

180 927
1688 417
100 157
-2 363 329
-388 514
-1 058 203
-871 048
-652

-44 912
-67 810

Muutettu KS
2017

23 221 026
3 864 100
60 000
72727

19 224 199
0

-18 720 331
-4 886 152
-8 517 874
-4 868 900
-76 500
-370 905

4 500 695

Jaljella MKS
2017

-694 074
-138 889
-24 325
-329 088
-201 772
-172 625
-392 323
-365 486
108 171
-128 089
1262

-8 181
-1 259 022

Toteuma-% MKS
2017

102,99%
103,59%
140,54%
552,50%
101,05%

97,90%
92,52%
101,27%
97,37%
101,65%
97,79%
127,97%

Toteuma 1-
12/2016

25 436 354
5 484 355
86 567

335 625

19 529 807
85 582

-19 992 430
-4 728 614
-10 175 603
-4 609 730
-76 517
-401 967

5 529 506

Yhdyskuntatekniikka-tulosalue siséltaa seuraavat tulosyksikot, joissa tydskentelee yhteensa
42,5 henkiloa:

kunnallistekniikan suunnittelu
kunnallistekniikan rakentaminen
kunnossapito ja viheralueet

joukkoliikenne

KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU (YHDYSKUNTATEKNIIKAN PAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

e Kunnallistekniikan suunnittelun tulosyksikko tuottaa kunnallistekniset suunni-
telmat ja mittaukset, vastaa vesisttjen kunnostushankkeiden suunnittelusta

seka pilaantuneiden alueiden kunnostamisesta.



Riskiarvio

e Tulosyksikkd avustaa maankayton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa
mm. kaava-alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilava-
rauksista ja sen rakentamiskustannuksista kaavahankkeissa.

e Tehtdvamaara kasvaa: uusia asemakaavoja valmistuu lahiaikoina useita erityi-
sesti Etela-Tuusulaan, samalla vanhojen katujen saneeraustarve kasvaa. Lii-
kenneturvallisuus- ja meluntorjuntahankkeisiin on kiinnitettava aiempaa enem-
man huomiota. Kunnan kustannusosuus valtion maanteihin kohdistuvissa ra-
kennushankkeissa kasvaa jatkuvasti, jonka vuoksi naihin hankkeisiin tulee ryh-
tya harkiten.

e Osallistavaa suunnittelua asukkaiden kanssa kehitetddn saneerattavissa koh-
teissa.

e Uuden maksun, hulevesimaksun, kayttdonottoa harkitaan.

Kunnallistekniikan suunnittelu oli kunnassa ennatyssuurta ja kasvaa edelleen vuo-
den 2018 aikana. Aikataulut saada hankkeet toteutukseen ovat hankkeiden laa-
juus huomioon ottaen erittain tiukat. Suunnitteluresursseja on ollut vaikea saada,
mika on nakynyt viivastymisina aikatauluista ja osittain myds suunnittelun laa-
dussa. Aikataulut eivat myoskaan ole aina sallineet kaikkein optimaalisimpien
suunnitteluratkaisujen tarkastelua ja valintaa. Suunnitteluaikataulujen kireys ja re-
surssien puute voi heijastua rakentamisessa lisé- ja muutostéina. Mahdollisuus
ottaa suunnitteluun ylimaaraisia kohteita ns. pikatoimeksiantoina ohi suunnitte-
luohjelmien on heikentynyt.

Suunnittelukohteiden vaatimasta tydpanostuksesta johtuen muu kunnallistekninen
kehitystyo karsii. Valmiuksia ottaa kayttoon hulevesimaksu koko kunnan alueella
ei talla hetkelld ole. Kadunvarsiojien kunnostuksen suunnitteluun ja kunnostuksen
toteuttamiseen ei télla hetkella ole osoittaa resursseja.

Henkilostosuunnitelma 2017 - 2021

Kunnallistekniikan suunnittelun resurssien suhde kaavoituksen suunnitteluresurs-
seihin ei ole edelleenk&an tasapainossa. Tama nakyy siing, etta kaikkea tukea yh-
teistyokumppaneille ei voida antaa pyydetyssa aikataulussa. Lisaresurssin palk-
kaaminen on entista todenné&kdisemmin tarpeen lahiaikoina.

Hallinnollisten tehtavien kasvun myo6ta tyon painopiste on siirtyméassa omasta tuo-
tannosta voimakkaasti tilaajaorganisaation suuntaan, mika pitkalla tahtaimella hei-
kentda valmiutta omaan suunnitteluun ja hidastaa reagointimahdollisuuksia pika-
toimeksiantoihin. Henkiloston osaamista on kehitettava tilaaja- ja valvontaorgani-
saation suuntaan.

Mittauspalveluiden tydmaaréaan vaikuttaa osittain rakentamisen intensiteetti eri
vuodenaikoina. Tyon kausivaihtelun vuoksi on mittaustekniikassa ollut kolmen
vuoden ajan kaytdossa menetelma, jossa keséajalla on ollut useampi tyontekija ja



talvikaudella tyot on tehty pienemmalla henkilomaaralla. Hyvien tulosten ansiosta
menettelya jatketaan toistaiseksi.

suunnittelu: yhdyskuntatekniikan paallikkod, 3 suunnittelijaa, likennesuunnittelija, 2
teknista avustajaa + 1 projektipaallikkd Rykmentinpuiston kehittamiseen= 7+1
henkil64, lisatarve 1 suunnitteluinsingori

mittauspalvelut: mittausteknikko, 2 mittaustydnjohtajaa, 2 mittausmiesta ja kai-
rausmies = 6 henkil6a, lisatarve maaraytyy suunnittelun ja rakentamisen volyymin

kehityksesta.

Investoinnit

Ei merkittavia.

Tunnusluvut

KUNN.TEKNIIKAN RAKENTAMINEN TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Investoinnit € (Yhdyskuntatekniikkg 5982 421 10484 361 8 320 000 6 089 742 10 220 000
€/asukas 157 275 217 158 265

Toteuma 1- Toteuma Muutettu KS Jaljella MKS Toteuma-%MKS Toteuma 1-
Tili Tilinimi 12/2017 12/2017 2017 2017 12/2016
1835300 Kunnallistekniikan suunnittelu
30 TOIMINTATUOTOT 68 496,74 12 049 67 000 -1 497 102,23% 66 254
300 Myyntituotot 60 496,74 4049 57 000 -3497 106,13% 51 210
321 Maksutuotot 0,00 10 000 10 000 0,00%
330 Tuet ja avustukset 8 000,00 8 000 0 -8 000
340 Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 15 044
40 TOIMINTAKULUT -944 209,93 -69 530 -1 007 576 -63 366 93,71% -1 266 656
400 Henkildstékulut -565 976,98 -45 819 -619 228 -53 251 91,40% -585 678
430 Palvelujen ostot -306 854,50 -18 585 -301 924 4930 101,63% -615 435
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 755,48 -667 -20 850 -14 095 32,40% -10 887
480 Muut toimintakulut -64 622,97 -4 459 -65 574 -951 98,55% -54 656
5 TOIMINTAKATE -875 713,19 -57 481 -940 576 -64 863 93,10% -1 200 402

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Edistamme Hyrylan keskustan kehittdmista ja Rykmentinpuiston asunto-
messujen toteutusta

Mittari: Kunnallistekniikan suunnittelun valmiustilanne vuoden 2017 lopussa
Seuranta: Hyrylan keskustan kaavoitus ei ole viela siina vaiheessa, etta alueen
kunnallistekniikan vaatimia muutoksia voisi alkaa suunnitella. Asuntomessualueen
suunnittelu etenee paéaosin aikataulun mukaisesti.

Tavoite : Panostamme liikenneratkaisussa kevyen liikenteen turvallisuuteen
Mittari: Valmistuneiden kevytvaylasuunnitelmien maara (vaylapituus)

Seuranta: Lautakunta on hyvaksynyt joulukuun 2017 loppuun mennessa 11 kpl ka-
tusuunnitelmia, joissa on uutta kevytvaylastba yhteensa 3900 m.
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Tavoite : Jatkamme vuonna 2013 laaditun Tuusulan likenneturvallisuussuunnitel-
man taytantoonpanoa

Mittari: Valmistuneiden liikenneturvallisuuden suunnitteluhankkeiden lukumaara
Seuranta: Puhtaasti likenneturvallisuuden parantamiseen tahtaavia suunnitelmia
on valmistunut kaksi kappaletta: Lahelantien kevytvayla valilla Ristikiventie-Ru-
sokuusamankuja. Suunnitelmaan sisaltyi myos kevytvaylastd Ali-Seppalantiella.
Kohteen toteutus aloitettiin loppusyksysta 2017. Toinen suunnittelukohde on Hau-
kantien/Pellavamaentien liittymé&jarjestelyjen ja kevyenliikenteen yhteyksien paran-
taminen Riihikalliossa. Rakennettuja kohteita ovat Lahelantien-Knaapilantien liit-
tyma ja Pertuntien suojatiejarjestelyt Pertun paivakodin kohdalla Jokelassa.

Tavoite : Kiinnitamme suunnittelussa entistda enemman huomiota esteettomyy-
teen paivittamalla suunnitteluohje tarpeellisin osin ja ottamalla uudet ohjeet myds
kaytantoon

Mittari: Suunnitellut kohteet

Seuranta: Puustellinmetsan asemakaava-alue on ensimmainen laajempi yhtenéi-
nen alue, jossa esteettomyyteen on pyritty kiinnittéda erityistd huomiota. Seuraavat
suunnittelun alla olevat kohteet ovat Rykmentinpuisto keskusta, Monio ja Lahelan-
pelto Il.

Olennaiset tapahtumat

Suunnittelussa oli resurssipulaa toisella vuosikolmanneksella ajan yhden suunnit-
telijan elakditymisen vuoksi. Vuosien saatossa saastoon jaaneet pitamattomat
vuosilomat hankaloittavat uuden henkilon rekrytointia lisaantyvien palkkakulujen
VUOKSI.

Kunnallistekniikan suunnittelussa paapaino on ollut Rykmentinpuiston alueella si-
jaitsevien Puustellinmetsan, Rykmentinpuisto keskustan ja Monion suunnittelussa
seka Anttilanrannan, Lahelanpelto 1l ja Kartano | -alueiden suunnittelussa. Kos-
kenmaen kiertoliittymé&n rakentamissuunnittelu aloitettiin helmikuussa. Kellokos-
ken voimalaitospadon teknisen kalatien suunnittelu aloitettiin elokuussa. Em. koh-
teiden suunnittelu on ty6llistdnyt mittausyksikkda runsaasti maastomallin tayden-
nyksien ja alueilla tehtéavien pohjatutkimusten johdosta.

Mittausyksikkd on tehnyt pohjatutkimuksia mm. Lahelanpelto Il:n, Puustellinmet-
sén, Rykmentinpuiston keskustan, Kartano I:n ja Koskenmaen alueilla. Pohjatutki-
muspisteita oli kaikkiaan 343 kpl. Maastomallia mittausyksikké tuotti 43 ha GNSS-
ja takymetrimittauksilla. Merkittdvimmat kohteet sijaitsivat Inkilassa, Vanhalla val-
tatielld, Riihikallion Marsuntiella ja Jokelan Peltokaaren ja Alhon alueilla. Laserkei-
lattua maastomallia tuotettiin 88 ha. Kohteet olivat Rykmentin siirtoviemari, Kera-
van joki, Sulan aluen, Peltokaari ja Tykkitien alueet.

Vesihuoltoverkostosta yllapidettavaa johtokarttaa paivitettiin mittaamalla 1150 kpl
sulkuventtiilia ja viemalla ne tietokantaan. Samalla paivitettiin n. 250 johdostokort-
tia. Painumaseurantamittauksia tehtiin Puustellissa ja Lahelassa. Pohjaveden oh-
jelmoitua seurantaa suoritettiin Lahelanpelto 1l alueella.



Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Olennaiset

Suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste on lahivuosina Etela-Tuusulassa ja
erityisesti Rykmentinpuistossa, jossa tulee rakentaa vuoteen 2020 mennessa kun-
nallistekniikkaa kolmen asemakaavan alueella. Valtuuston asettama tavoite tuot-
taa Etela-Tuusulassa 100 tonttia vuodessa myyntia varten asettaa uudisaluera-
kentamisen etusijalle. Katujen ja vesihuollon saneeraushankkeita lykatadan mah-
dollisuuksien mukaan vuoden 2020 jalkeiseen aikaan. Kunnan omaan katuverkos-
toon kohdistuvista liikkenneturvallisuushankkeista pyritdan kuitenkin toteuttaa 3 - 5
kohdetta/vuosi jatkossakin.

Hulevesien hallinta on otettava huomioon entista laajemmin my®és yleisilla alueilla.
Tama johtaa monimutkaisimpiin katurakenteisiin, kallimpaan ja hitaampaan ra-
kentamiseen ja lisaantyvin kunnossapitokohteisiin. Kaavoituksessa on varattava
hulevesien vuoksi nykyista enemman tilaa kasittelylle, mik& heikentédd kaavata-
loutta. Hulevesien hallinta on viela nykyisin lahinna vesimaaran hallintaa, mutta
tulevaisuudessa myds laadullinen hallinta tulee voimakkaammin esiin.

maararahan ylitykset/alitukset

Kunnallistekniikassa asiantuntijapalvelujen ostot ylittyivat 120 000 eurolla. Tama
johtui padosin arvoitua suuremmista asemakaavojen laatimiseen liittyvista avusta-
vista suunnittelutoimeksiannoista, joita ei voi kirjata investointeihin. Tallaisia toi-
meksiantoja olivat mm. kunnallistekniikan yleissuunnittelu seké& aluepohjatutki-
mukset. Lisaksi on vuoden 2017 aikana jouduttu turvautumaan lakiasiainpalvelui-
hin ennakoitua enemman. Naista kuluista osa on jo saatu takaisin kunnan kan-
nalta myonteisten paatdsten myoéta. Henkilostdkulut olivat puolestaan noin 50 000
euroa arvioitua pienemmat. Kokonaisuutena Kunnallistekniikan ja mittauspalvelu-
jen toimintakulut ennen poistoja ja vyorytyksia olivat noin 60 000 budjetoitua pie-
nemmat.

KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN (TYOPAALLIKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Kunnallistekniikan rakentamisyksikko vastaa kunnallistekniikan rakentamisesta ja
vesistdjen kunnostushankkeista.

Kunnallistekniikan rakentaminen oli kunnassa ennéatyssuurta ja kasvaa edelleen
vuoden 2018 aikana. Aikataulut saada kohteet rakennettua ovat hankkeiden laa-
juus huomioon ottaen erittain tiukat. Mahdollisuus ottaa rakennustydkohteiksi yli-
maaraisia kohteita ns. pikatoimeksiantoina ohilautakunnan hyvaksyman rakenta-
misohjelma on heikentynyt. Ty6kohteiden suuri maaréa ja niiden laajuus tuo talou-
dellisia ja ty6suojelullisia riskeja hankkeille. Riskeja on pyritty kompensoimaan
palkkaamalla vaativimpiin kohteisiin rakennuttajakonsultit. Myés omaa tydnjohto-
resurssia on kasvatettu.



Henkilostosuunnitelma 2017 - 2021

Kunnassa kaynnistyy suuria vayla- ja aluerakentamiskohteita, joihin siséltyy taito-
rakenteita kuten siltoja ja meluesteita. Naitd ovat mm. Puustellinmetsan sil-
taurakat ja Koskenmaki-Vaunukangas —urakka. Naiden kohteiden rakennuttamis-
resurssit turvataan kayttamalla rakennuttamispalveluiden puitesopimusta. Myos
ulkopuolisten urakoitsijoiden kaytto lisaantyy kunnan rakennuskohteissa.

Omaa tyojohtoresurssia vahvistettiin muuttamalla yksi tayttamaton putkenlaskijan
nimike vuoden 2017 alussa ty6njohtajaksi. Tama virka taytettiin syksylla.

Henkiloston osaamista on kehitettava tilaaja- ja valvontaorganisaation suuntaan,
tastakin huolimatta henkildston méaéara ei ole oikeassa suhteessa lukumaéaraisesti
nain lukuisten investointikohteiden turvalliseen toteuttamiseen.

Henkilosto: Tyopaallikkd, maarakennusmestari, tydnjohtaja, 4 putkenlaskijaa.

Investoinnit

Kunnallistekniikan investoinnit ovat vuonna 2018 arviolta katujen osalta noin 9,72

M€, vesihuollon rakentamisen osalta noin 3 M€, seka vesistorakentamisen ja kun-
nan kustannusosuuksien kohteiden osalta noin 4,87 M€. Vuosina 2018-2022 nai-

den on arvioitu yhteensa olevan tasoa 16-18 M€. Rakennusyksikko toteuttaa vesi-
laitosinvestointirahoilla vesihuoltoa vuosittain n. 2-3 M€.

Merkittavimpia investointikohteita kaudelle 2018-2022 ovat:

- Puustellinmetsa

- Rykmentipuisto keskusta

- Monio

- Anttilanranta |

- Lahelanpelto I

- Linjapuisto Il

- Kartano |

- Peltokaari, 3. vaihe

- Koskenmaéki-Vaunukangas kiertoliittymat (mt 45-mt139)
- Jarvenpéantien saneeraus kiertoliittymien valilla (mt 145)
- Aropellon kaava-alue

- Haukantie-Pellavamé&entie kiertoliittyméa

- Kellokosken tekninen kalatie

- Kellokosken keskusta
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Tunnusluvut

Tili
1835330
30
300
340
37
40
400
430
450
480

Toteuma 1- Toteuma Muutettu KS Jéljella MKS  Toteuma-%MKS Toteuma 1-
12/2017 12/2017 2017 2017 2017 12/2016

Kunnallistekniikan rakentaminen

TOIMINTATUOTOT 61 656,61 12 967 58 000 -3 657 106,30% 104 317
Myyntituotot 52 896,09 4207 58 000 5104 91,20% 104 317
Muut toimintatuotot 8 760,52 8 761 0 -8 761

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 172 625,03 100 157 0 -172 625 51173

TOIMINTAKULUT -296 365,77 -15 898 -205 645 90 721 144,12% -554 208
Henkil6stokulut -153 677,58 -8 941 -179 301 -25 624 85,71% -162 942
Palvelujen ostot -121 243,65 -67 263 -10 300 110 944 1177,12% -363 464
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 383,76 65 834 -4 900 484 109,87% -18 018
Muut toimintakulut -16 060,78 -5 528 -11 144 4917 144,12% -9783

TOIMINTAKATE -62 084,13 97 227 -147 645 -85 561 42,05% -398 718

Tavoitteet ja mittarit (vuositavoitetaulukko)

Tavoite: Kehitamme investointikohteiden kustannusseurantaa.

Mittari: Kustannusseurannan valmiustilanne vuoden 2017 lopussa.

Seuranta: Tilidintitarkkuus, litterointi ja kustannusjakomekanismi valilla kunta/ve-
silaitos on saatu kuntoon. Kuntari-ohjelma on osoittautunut hyvin soveltuvaksi ty6-
kaluksi kustannusseurannan kehittamisen kannalta. Jalkimittaus kohteiden val-
mistuttua on viela kehitteilla.

Olennaiset tapahtumat

Merkittavimpia vuoden 2017 rakentamiskohteita olivat Etela-Tuusulassa Puustelli-
metsan esirakentaminen, Puustellinmetsan kunnallistekniikan rakentaminen, Ant-
tilanrannan kaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen, Hiekkamaentien pa-
rantaminen, Koskenmaentien jkpp-sillan rakentaminen, Lahelantien kv-vaylan ra-
kentaminen valilla Ristikiventie-Kuusamantie. Kellokoskella merkittavimpia koh-
teita olivat Keravanjoen ruoppaus ja Rajalinnan tydpaikka-alueen kunnallisteknii-
kan rakentaminen. Jokelassa puolestaan Peltokaaren kaava-alueen jatkorakenta-
minen, Mikontien ja Topiaksentien saneeraus, Kiirunankujan rakentaminen, Per-
tuntien ylitysjarjestelyt ja Tikuntekijntien sillan rakentaminen.

Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Kunnassa alkaa vuosina 2018—-2019 useita merkittavia hankkeita Puustellinmet-
san lisaksi: Rykmentinpuiston keskustan ja Monion kaavat Rykmentinpuistossa,
Lahelanpelto Il esirakentaminen, Lahelanpelto Il kunnallistekniikan rakentaminen,
Kartano I, Rajalinna 11, sek& Koskenmaen-Vaunukankaan liittymien saneeraus,
Haukantien-Pellavamé&entien kiertoliittyma. Kaikki em. hankkeet ovat aikataululli-
sesti kireita. Kun otetaan liséksi huomioon valtuuston asettama tavoite tuottaa
Etela-Tuusulaan myyntiin 100 AO-tonttia vuodessa myyntiin, kasvaa kaavoituk-
sen, maankayton, kunnallistekniikan suunnittelun ja rakentamisen tydmaara enti-
sestaan oleellisesti.
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Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Ei olennaisia.

KUNNOSSAPITO JA VIHERALUEET (KUNNOSSAPITOPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Katujen ja viheralueiden kunnossapidossa tarkennetaan kunnossapitoluokituk-
sia ja kiinnitetaan entista enemman huomioita luokituksen mukaiseen yllapi-
toon, nailla toimilla pyritaan hillitsemaén kunnossapitokustannusten nousua

Kewvytliikennevaylaverkoston kuntokartoituksen kaynnistdminen, minka poh-
jalta aloitetaan saneeraussuunnittelu

Leikkipaikkojen maaraa hallitaan poistamalla vahaisella kaytolla olevia huono-
kuntoisia puistoja

Katujen seka aktiivikdytdssa olevien puistojen perusparannukset tehdaan erilli-
sen saneeraussuunnitelman mukaisesti

Kuntalaisia kannustetaan osallistumaan katuympariston seka viheralueiden
hoitoon

Normaalista poikkeavat sdaolosuhteet aiheuttavat taloudellisen riskin

Laaja palveluverkko ja hajanainen yhdyskuntarakenne on riski

Useat uudet kehittamishankkeet sitovat henkiléresursseja perustehtavien hoi-
dosta ja se aiheuttaa resurssivajetta yksikon perustehtavien hoitoon ja osal-
taan vaikuttaa henkiloston jaksamiseen toissa.

Maararahojen niukkuus lisda infraomaisuuden korjausvelan kasvua

Vaikeus rekrytoida tyévoimaa avoinna oleviin virkoihin

Henkilostosuunnitelma 2017 - 2021

Kunnossapito ja viheralueet -tulosyksikossa on yhteensa 21,5 henkil6& seuraa-
vasti:

Kunnossapitopaallikkd, tiemestari, kunnanpuutarhuri, 3 tydnjohtaja, 2 kuorma-au-
tonkuljettajaa, tiehdylan kuljettaja, 4 koneenkuljettajaa, koneasentaja, siivooja,
kiinteistbnhoitaja, 5.5 viheraluehoitajaa. Yksi viheraluehoitaja tekee 50 % toita lii-
kuntatoimelle. Tiemestarin virka on tayttamatta. Kunnanpuutarhurin virka taytettiin
kesalla 2017.

Viheraluerakentaminen on jaanyt jalkeen tavoiteaikatauluista. Kaava-alueiden
puistoja ei ole ehditty suunnittelemaan eiké rakentamaan, virkistysmetséat ovat
osin pusikoituneet, Tuusulanjarven etelaosan kehityshankkeita ei ennateta vie-
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maan lapi ohjaustydryhman asettamassa aikataulussa. Kunnallistekniikan suun-
nittelu on osaltaan pyrkinyt edistamaan puistosuunnittelua ja Kunnossapitoyksikko
on vastannut Puustellinmetsan puiston esirakentamisesta. Lahivuosien virhera-
kentamisen maarasta johtuen Viheralueyksikolla on tarve rekrytoida viher-
aluesuunnittelija edistamaan viheralueiden suunnittelua ja rakentamista.

Investoinnit

Puistorakentamisen suurimpia kohteita ovat:
- Peltokaaren alue

- Rykmentinpuisto/ Puustellinmetsa

Tunnusluvut

TEIDEN KUNNOSSAPITO TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017
Liikenndimisalue m2 1692 115( 1696881 1702576 1706414 1749433
Paallysteaste % 87 87 87 87 87
Valaistusaste % 89 89 89 89 89
Kunnossapidettavat tiet km 221 222 224 224 227
Kp. kewyen liik. vaylat km 133 134 133 134 139
Kunnan hoidossa ol. ykstiyistiet ki 20 20 20 20 20
Kayttétalousmenot 3249047 3111826 2979 046 3138 795 3219938
Tiet ja liik.vaylat 354 356 357 356 358
YL. ALUEIDEN VALAISTUS TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP2016 TP2017
sdhko € 700 893 646 637 643 311 604 005 569 265
VIHERALUEEET TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2016 TA 2017
kunnossapid. rak. puistot ha 79 79 80 80 85
kayttbtalousmenot 1046 720 919118 880 024 908 461 869 260
€/ha 13 250 11634 11 000 11 356 10 227
luonnonvar. ja metsapuistot ha 383 383 383 393 393
leikkipuistot kpl 56 52 52 53 53
Toteuma 1- Toteuma Muutettu KS Jaljella MKS  Toteuma-% MKS
Tili Tilinimi 12/2017 12/2017 2017 2017 2017
1835400 Kunnossapito ja viheralueet
30 TOIMINTATUOTOT 1134 150,87 127 686 793 000 -341 151 143,02%
300 Myyntituotot 763 769,01 44 157 632 100 -131 669 120,83%
321 Maksutuotot 84 325,00 200 50 000 -34 325 168,65%
330 Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0
340 Muut toimintatuotot 286 056,86 83 329 110 900 -175 157 257,94%
40 TOIMINTAKULUT -4 728 911,73 -579 139 -4 391 224 337 688 107,69%
400 Henkiléstokulut -909 540,65 -111 708 -960 414 -50 873 94,70%
430 Palvelujen ostot -2 656 374,55 -275 433 -2 197 900 458 475 120,86%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -997 503,60 -177 797 -1 048 850 -51 346 95,10%
470 Avustukset 77 762,22 -652 -76 500 1262 101,65%
480 Muut toimintakulut -87 730,71 -13 548 -107 560 -19 829 81,56%
5 TOIMINTAKATE -3 594 760,86 -451 453 3598 224 -3 463 99,90%

Toteuma 1-
12/2016

2 602 986
2283891
86 567

6 088

226 440

-5 961 621
-987 324
-3 667 414
-1 094 538
-76 517
-135 827
-3 358 635
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Viheralueet-yksikon projekteja toteutetaan palvelumuotoilun keinoin —
Paivakotien leikkipihojen saneerauksissa kayttajien toiveet huomioidaan jo suun-
nitteluvaiheessa

Mittari: Toteutuneet kohteet

Seuranta: Yksi toteutunut kohde (Vaunukankaan paivékoti)

Tavoite: Kuntalaisten aktivointi [ahiymparistonsa hoitoon

Mittari: Kohteiden maaran kehitys

Seuranta: Talkoita on pidetty poikkeuksellisesti jo lopputalvella / alkukevaalla
Tuusulanjarven etelapaassa. Torille on tehty talkoilla penkkeja, kukkalaatikoiden
rakentaminen tyon alla. Vaunukankaalla on tehty risujen raivausta. Kellokosken
taidepolun ympaéristotaidenayttely on toteutettu paikallisin talkoovoimin. Syyskuk-
kien istutus keskustaajamiin tehtiin yhdessa kuntalaisten kanssa. Joitakin yksittéi-
sia talkooty6lupia on myénnetty ja mm. Riihikallion Kotkanpuiston puistometsan
altaraivuuta on tehty osittain talkootyona.

Tavoite: Teemme palveluverkon pitkan aikavalin linjaukset optimoidaksemme pal-
veluverkon ja alentaaksemme investointitasoa — Tiivistamalla palveluverkkoa su-
pistamme korjausvelkaa ja alennamme kustannus- ja investointikuormaa - Leikki-
puistojen maaran hallinta/ Aktiivikaytdssa olevien perusparannus

Mittari: Leikkipuistojen m&aaran muutos/ Perusparannettujen maara

Seuranta: Toimittu yhteistyossa tilakeskuksen kanssa paivékotien saneerauskoh-
teissa.

Tavoite : Tehostamme toimintatapoja digitalisaation avulla — Luomme tuotta-
vuutta digitalisaation keinoin

Mittari: Toteutuneet muutokset verrattuna nykytoimintaan

Seuranta: Tyokoneissa on kokeilukayttssa 360 katvekamerat. Tavoitteena on te-
hostaa tydtapoja ja vahentad onnettomuusriskeja. Kunnossapidossa on koekay-
tossa dokumentoinnin ja laadunvalvonnan apuna Vaisalan RoadAl jarjestelma

Tavoite: Kaymme l&api kunnan laiteinfrastruktuurin ja tuemme ty6skentelya mobiili-
ratkaisuilla ja etatydomahdollisuuksilla

Mittari: Toteutuneet muutokset verrattuna nykytoimintaan

Seuranta: Talviajan paivystajalla seka leikkivalinekorjaajalla on kaytdssa mobiili-
lapparit, lumitilanteen toteamiseksi kaytossa on kaksi "kelikameraa”.

Tavoite : Kehitamme omaisuuden hoidon laadun valvontaa pilotoimalla LASSO -
urakanhallintajarjestelméa talvella 2016.

Lasso tarjoaa yhteisen tilannekuvan seka keskitetyn sailytyspaikan eri urakoitsijoi-
den tuottamalle talvihoidon ja muunkin hoidon ja kunnossapidon tiedolle (reitit,
tydsuoritteet) huomioiden vaaditun palvelutason (hoitoluokat toimenpideaikoi-
neen).

Jatkotavoitteena on, ettd Lasso tarjoaa karttandkyman oleellisen laadunseuran-
nan tiedon katseluun sekéa mahdollistaa keskitetyn tydsuoritetiedon valittamisen
eteenpain esim. kuntalaisten kaytt6on.

Mittari: Toteutunut / ei

Seuranta: Ty6 on edennyt suunnitelman mukaisesti, mutta on edelleen kehitys-
vaiheessa
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Tavoite : Parannamme tuottavuutta hankintoja tehostamalla Cloudia hankintajar-
jestelm&é hyvaksi kayttaen

Mittari: Jarjestelmén avulla tehdyt hankinnat

Seuranta: Vuoden 2017 aikana jarjestelmalla kilpailutettiin 12 urakkaa. Jarjes-
telma nopeuttaa tarjoajien kelpoisuuden tarkistamista ja tarjousten vertailua.

Tavoite : Elinkaarikustannusten huomioiminen hankinnoissa — valintakriteerind
energiatehokkuus (katuvalojen saneeraus)

Mittari: Laskennallinen energiansdasto

Seuranta: Kyseisen hankinnan osalta laskennallinen saasté on 70 % energiaku-
luista. Saneeraustydurakka on aloitettu talvella 2017.

Olennaiset tapahtumat

Henkilostosséa on tapahtunut vaihtuvuutta seka elakoitymisten etta irtisanoutumis-
ten seurauksena, mika on aiheuttanut hetkellista resurssipulaa yksikdssa. Korvaa-
via resursseja on jouduttu ottamaan ostopalveluina, mik& on osaltaan vaikuttanut
menojen kasvuun. Uusi kunnanpuutarhuri saatiin palkattua kesalla 2017. Viher-
alueiden esimiehet ovat kayneet viherurakoiden valvojakoulutukset ammattitaito-
jensa kehittamiseksi. Kaksi tyokonetta vaihdettiin yhteen uuteen koneeseen. Kel-
lokosken viherhoito ja talvitydurakat kilpailutettiin. Etela-Tuusulan talvityburakat
kilpailutettiin. Poikkeavan aikainen ja haastava alkutalvi on aiheuttanut painetta
talvikunnossapidossa. Uutta tiemestaria ei ole saatu rekrytoitua yrityksista huoli-
matta.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Olennaiset

Tiemestarin rekrytointia jatketaan. Viherhoitourakoita kilpailutetaan kahdella alu-
eella etela -Tuusulassa. Tavoitteena keskustaajamien yleisilmeen kohottaminen ja
taajamien omaleimaisuuden esiintuominen.

Lahivuosina kuntaan valmistuu useita kilometreja uutta katuverkostoa ja useita
hehtaareja uusia viheralueita. Samanaikaisesti vanhoja puistoja saneerataan kor-
keampaan hoitotasoon. Kohteiden kunnossapito on turvattava jo vuoden 2019 ta-
lousarviota laadittaessa. Yleinen raamikorotus kayttotaloudessa ei todennakoi-
sesti tule riittdmé&én vaan korotuksessa on otettava huomioon kunnossapidettavan
pinta-alan kasvu.

maararahan ylitykset/alitukset

Tulosalueen tulot ylittyivat 341 000€ pitkalti ylijgdmamaiden, katulupien seka met-
sanmyynnin osalta ja menot ylittyivat 338 000€ paaosin talvikunnossapidon seu-
rauksena (urakat+ liukkaudentorjuntamateriaali). Katuvalojen sahkénkulutus ol
85 000€ budjetoitua pienempi, johtuen energiatehokkaista valasinhankinnoista sa-
neeraustoiden yhteydessa.

Henkilostbvajauksen korvaaminen ostopalveluina seka alkuvuoden poikkeukselli-
sen runsaat lumisateet ja loppuvuoden aikainen talventulo aiheuttivat osaltaan
maararahojen ylityksen palvelujen ostoissa sekd materiaalin hankinnoissa.
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JOUKKOLIIKENNE (LIIKENNEINSINOORI)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Joukkoliikenneyksikk6 vastaa kunnan sisaisen kaikille avoimen joukkoliikenteen
hankinnasta ja jarjestamisesta. Yksikko vastaa yhteisty6ssa Tuusulan toimivaltai-
sen joukkoliikenneviranomaisen — Uudenmaan ELY-keskuksen — kanssa seudulli-
sen liikkenteen suunnittelussa ja hankinnassa. Yksikko tekee yhteistyota myos
muiden toimivaltaisten joukkoliikenneviranomaisten kanssa kunnan raja-alueiden
likennetarjonnan seké& joukkoliikenteen lippuyhteistydn osalta. Yksikko hoitaa
kunnan edunvalvontaa joukkoliikenteen jarjestamiseen liittyvissa asioissa.

Vuonna 2017 kunnan joukkoliikennebudjetissa on euromaaraisesti varauduttu lii-
kenndinnin yhteishankintoihin Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. Edellisten
vuosien liikenteen hankintakierrosten hintatasoja on pidetty yleisesti edullisina,
mutta vuoden 2017 budjetissa ei ole voitu varautua hankintojen merkittavaan,
Tuusulan kunnalle kohdentuvaan kustannustason nousuun. Liikennehankintoihin
littyvat lisamaararahatarpeet tuodaan tarvittaessa erikseen paatoksentekoon.

e ELY-keskuksen jarjestamaa joukkoliikennetta, kunnan henkilokuljetuksia ja
kunnan jarjestamaa taydentavaa joukkoliikennetta suunnitellaan ja kasitelladn
kokonaisuutena, jonka suunnittelu-, jarjestamis- ja rahoitusvastuiden osalta toi-
mitaan ELY:n ja kunnan valisen sopimuksen mukaisella tavalla.

e Kunnan omat liikennepalveluostot ovat kaikille avointa kaupunkimaista paikal-
lislikennetta seka palveluliikennetta.

e Kunnan joukkoliikennelipputuki kohdennetaan kausilippuina asiakkaille myyta-
viin linja-autoliikenteen seutu- ja tyématkalipputuotteisiin seka HSL-alueen lii-
tyntalipputuotteisiin.

e Valmistaudutaan joukkoliikenteen siirtymaajan paattymiseen selvittamalla kun-
nan tahtotila HSL -jasenyyteen. Mikali HSL-jasenyyteen paadytaan liittymisesi-
tyksen mukaisesti 1.1.2018 alkaen, vuonna 2017 panostetaan jasenyyden al-
kuun vaikuttavan joukkoliikennejarjestelman suunnitteluun yhteistydssa HSL:n
kanssa.

¢ Osallistutaan tarpeen mukaan yhteistydhon ja liikkennejarjestelmaty6hon ke-
hyskuntien valilla sekd HSL:n ja kehyskuntien valilla.

Joukkoliikenteen palvelutason turvaaminen

¢ Riskina on likennehankintojen kustannustason ennakoimaton nousu, jolloin
likenteen palvelutason yllapito synnyttaa lisdiméaararahan tarpeen.

e Palvelutasolinjauksesta ei voida kustannustason noustessa pitaa taysin kiinni
ja liikenteen toteutuksessa tarjontaa joudutaan supistamaan tai maararahan
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kayttéa priorisoimaan merkitykseltdan vahaisempien liikennehankintojen kus-

tannuksella.

e Joukkoliikennepalvelun tai asiakashintojen haitalliset muutokset, joihin kunta ei
voi vaikuttaa koskien LVM:n hallinnoimaa rataliikennetta, palvelua naapurikun-
nissa tai HSL-alueella.

e Organisaation ohuus ja kehittdmispanosten vahaisyys.

e Varamiesjarjestelyjen puute/nimellisyys

Henkilostosuunnitelma 2017 - 2021

Joukkoliikenteessa on yksi henkilo: liikenneinsindori.

Investoinnit

Ei merkittavia

Tunnusluvut

Joukkolilikennematkojen lukumaara €/asukas

JOUKKOLIIKENNE TP 2013 TP 2014 TP2015 TP2016 TP2017
Matkojen lukumaara 567 684 557 000 540 700 584 962 583 775
Tuusula-lippu

- matkojen maara 298 271 279 000 256 900 260 010 251 659
Keski-Uudenmaan seutulippu

- matkojen maara 9908 6 400 5900 5633 4963
Tuusula-Jéarvenpéaa-lippu

matkojen maara 55 782 66 100 62 800 66 127 60 940
Liityntélippu

- matkojen maara 102 900 109 000 120 600 130 100 134 484
Sampo-kuljetus 22 680 22900 14 600 17 287 17 367
Muut ostettu/yhteisostettu jkI

matkojen maara 78 143 73 500 146 200 281 811 114 362
kayttotalouskulut 1658656| 1737992 1608 621 1832920 1619218
€/asukas 43,70 45,85 41,94 47,49 41,95

Toteuma 1- Toteuma Muutettu KS Jaljella MKS  Toteuma-% MKS

il Tilinimi 12/2017 12/2017 2017 2017 2017
1835200 Joukkoliikenne
30 TOIMINTATUOTOT 382 125,72 172 927 72727 -309 399 525,42%
330 Tuet ja avustukset 382 125,72 172 927 72727 -309 399 525,42%
40 TOIMINTAKULUT -1619 218,11 -259 737 -2 016 224 -397 006 80,31%
400 Henkilsstokulut -67 038,91 -5 807 -68 482 -1 444 97,89%
430 Palvelujen ostot -1 545 232,13 -253 234 -1939 015 -393 783 79,69%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 621,54 -261 -3200 -1578 50,67%
480 Muut toimintakulut -5 325,53 -434 5527 -201 96,35%
5 TOIMINTAKATE -1 237 092,39 -86 809 -1943 497 -706 405 63,65%

Toteuma 1-
12/2016

298 313
298 313
-1 832 920
=71 749

-1 753 628
-2 981

-4 562

-1 534 607
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Selvitamme joukkoliikenteen toteutustavan ja linjaamme liittymisvalmiu-
det HSL:&an vuonna 2018 — Tarvittava selvitystyo tehdéaan ja HSL-liittyminen tuo-
daan paatoksentekoon.

Mittari: Selvityksen edistyminen, paatokset

Seuranta: Keski-Uudenmaan kuntien ja Uudenmaan ELY-keskuksen joukkoliiken-
teen palvelutasomaarittelytyé on valmistunut syksylla. Uudenmaan ELY-keskus
on tehnyt joukkoliikenteen palvelutason vahvistamispaatoksen vuosille 2017-2020
22.12.2016.

HSL-jasenyyden kustannuksiin keskittyva selvitysmateriaali on kasitelty tekni-
sessa lautakunnassa (22.3.2016), kuntakehityslautakunnassa (6.4.2016) ja kun-
nanhallituksessa (16.5.2016). Taman jalkeen HSL:een liittymisneuvotteluun liitty-
vaa selvitysmateriaalia on kasitelty teknisessé lautakunnassa (22.11.2016), kunta-
kehityslautakunnassa (30.11./14.12.2016) ja kunnanhallituksen iltakoulussa
(19.12.2016). Kunnanhallitus on kasitellyt liittymispaatosta 9.1., 30.1. ja 6.2.2017.
kunnanvaltuusto paatti kunnan liittymisestda HSL:een 13.2.2017.

Valtuuston paatoksesta on tehty valitus. Helsingin hallinto-oikeudelle on annettu
kunnan lausunto valituksesta kunnanhallituksessa 24.4.2017. Helsingin hallinto-
oikeus on paattanyt 24.5.2017 hylata valituksessa esitetyn vaatimuksen liittymis-
paatoksen taytantdonpanon keskeyttamisesta. HHO antaa paatoksen itse valitus-
asiassa myohemmin erikseen.

HSL:n yhtymakokous 30.6.2017 on hyvaksynyt HSL:n muutetun perussopimuk-
sen, johon on sisallytetty Tuusulan ja Siuntion jasenyys 1.1.2018 alkaen.

Tavoite : Yhdistdmme kunnan henkilokuljetukset - kehitetaan yhteistyota kunnan
toimialojen valilla kunnan hankkimien henkilokuljetuspalvelujen yhteensovitta-
miseksi

Mittari: Prosessin eteneminen

Seuranta: Purolan ja Nuppulinnan alueen junaliikennettd korvaavan bussiliiken-
teen syyskauden 2016 hankintaa jatketaan uudella hankinnalla syyskaudesta
2017. Hankinta on toteutettu. Uudessa hankinnassa otetaan huomioon uudet Kel-
lokosken kouluihin liittyvia koulumatkatarpeita myods Mantsalan Ohkolan suunnan
osalta autokierron puitteissa. Erillisten koulukyytien jarjestamisen tarvetta pyritaan
nain hallitsemaan.

Soten henkilokuljetustarpeiden lapikaynti yhteistydssa kuntakehityksen ja teknii-
kan toimialan seka kasvatus- ja sivistystoimen asiantuntijoiden kanssa ei ole
edennyt vuoden 2017 aikana.

Tavoite : Tarjpamme palvelutasoltaan vahintdan keskitason joukkoliikenneyhtey-
det kunnan paataajamien ja Tuusulan aluetta merkittéavasti palvelevien juna-ase-
mien valille — Tavoite ohjaa vuoden 2017 kesa- ja syyskauden hankintojen suun-
nittelua

Mittari: Toteutunut tarjonnan palvelutaso

Seuranta:
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Hyryléa las - Kerava ras:

kouluarki, likennéinti klo 6:05-23.55, 26 vuoroa

la, liikenndinti klo 7:18-20:48, 14 vuoroa

su, likennointi klo 8:02-17:56, 9 vuoroa

Palvelutasoluokka (I-VII): Ylittda tason 1V, ei tayta tasoa Il
Kerava ras - Hyryla las:

kouluarki, liikennéinti klo 6:20-20.35, 25 vuoroa

la, liikenndinti klo 7:54-21:13, 14 vuoroa

su, liikennointi klo 8:25-18:27, 9 vuoroa

Palvelutasoluokka (I-VII): Ylittda tason 1V, ei taytéa tasoa Il
Kellokoski — Jarvenpaa ras/las:

kouluarki, likenndinti klo 4:47-22.10, 30 vuoroa

la, liikenndinti klo 7:22-20:15, 7 vuoroa

su, liikkennointi klo 9:07-20:05, 6 vuoroa

Palvelutasoluokka (I-VII): Ylittaa tason 1V, ei tayta tasoa Il
Jarvenpdaa ras/las — Kellokoski:

kouluarki, likennéinti klo 6:20-23.40, 34 vuoroa

la, liikenndinti klo 9:50-22:35, 7 vuoroa + aamun yovuoro

su, liikennginti klo 11:30-22:35, 6 vuoroa + aamun yévuoro

Palvelutasoluokka (I-VII): Ylittda tason 1V, ei tayta tasoa Il

Tavoite: Selvitimme mobiiliverkossa toimivan joukkoliikenteen seurantajarjestel-
man hankintaa

Mittari: Projektin eteneminen

Seuranta: Ei edennyt kunnan omana jarjestelynéd. Kunnan HSL-jasenyys
1.1.2018 alkaen tuo vahitellen kunnan ja kuntalaisten kayttdon uusia tydkaluja
joukkoliikenteen informaation ja seurannan osalta. Mm. vuoden 2018 alussa
HSL:n hankintaan siirtyvan linjan 962 (Kerava-Hyryla-Jumbo) kalusto saadaan
karttaseurannan piiriin (dev.hsl.fi/live/) uuden sopimuskauden my6ta.

Olennaiset tapahtumat

Linjan 65 Jarvenpaa-Kellokoski-Linjamaki-Purola-Jarvenpaa hankintaa jatkettiin
kunnnan toimesta vuoden 2017 loppuun. HSL kilpailutti linjan liikenndinnin
1.1.2018 alkaen.

Etela-Tuusulan kunnan sisaiset joukkoliikennelinjat (64, 67), linja 974 ja Sampo —
likenne: likennehankinnan optio koskien vuotta 2018 paatettiin kayttaa (TL 894,
13.6.2017). 19.12.2017 TL —kasitteli (8167) ja hyvaksyi sopimusten siirron
1.1.2018 alkaen HSL:lle.

Joukkoliikenne -tulosyksikkd osallistui HSL-litokseen liittyvaan valmistelutyéhoén
seka HSL:n toimesta tehtyyn linjastosuunnittelutyéhon.

Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Joukkoliikennetarjonnassa ei tapahdu olennaista muutosta ennen vuoden 2019
syyskautta. HSL:n Tuusulalle laatima linjastosuunnitelma kasitelladn kunnassa
kevattalvella 2018. HSL:n matkalippujarjestelmassa alkaa vyéhykeuudistus vuo-
den 2018 aikana.
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Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Joukkoliikenteen toimintakulut vuodelle 2017 arvioitiin vuoden 2016 lopussa yla-
kanttiin. Yliarviointiin johti arviot matkustuksen maarasta ja matkalipputuloista
seka uusien liikennehankintojen kustannustasosta. Liikennehankintojen osalta
matkustajamaarat ja lipputulot arvioitiin alakanttiin. Arvioitua korkeampien matkus-
tajamaarien merkitys vuoden kulujen toteumassa oli lahes 130 000 € (kulut pie-
nempia kuin likennehankintojen budjetti). Kunnan subventoimien lippujen osalta
puolestaan lippujen menekki ja kunnan subvention maara matkoihin arvioitiin hie-
man ylakanttiin vuodelle 2017. Taman merkitys oli Iahes 55 000 € (lippusubven-
tiokulut pienemmaét kuin niiden budijetti).

Yksittaisia suurimpia budjetin ja toteuman valisia eroja (kulut jaivat tassa yksittai-
sesséa hankinnassa noin 100 000 € budjettia pienemmiksi) syntyi Kerava-Hyryla-
Keharata —liikennehankinnassa (linja 962/963). Hankinnan sopimus saatiin toteu-
tettua selvasti arvioitua edullisemmin. Lisaksi ELY —pystyi kesakuusta alkaen
osallistumaan liikennehankinnan rahoitukseen noin 50 000 €:lla, toisin kuin vuo-
den 2017 budjettia suunniteltaessa oli kasitys. Ja viela linjan matkustajamaara
kasvoi noin 10% ja lipputulot noin 13% vuodesta 2016.

Joukkoliikenteen valtionapua vuodelle 2017 Uudenmaan ELY-keskus mydnsi kun-
nalle puolestaan selvasti arvioitua enemman (toteuma 2016: n. 307500 € vs. to-
teuma 2017: n. 390400 €).
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TILAKESKUS

Tilakeskus-tulosalue siséltaa seuraavat tulosyksikot, joissa tydskentelee yhteensa 75 henki-
l6&:

— kiinteist6johtaminen

— tilahallinta ja suunnittelu

— rakentaminen

— kiinteist6jen yllapito ja siivous

TILAHALLINTA JA SUUNNITTELU (TILAKESKUKSEN PAALLIKKO)

Tilahallinnan perustehtavia ovat kiinteist6johtaminen, hankkeiden valmistelu seka
kiinteistdjen ja sopimusten hallinta. Kiinteistdjohtaminen tarkoittaa Tuusulan kun-
nan omistamien kiinteistdjen hallinnollista ja strategista johtamista, kiinteistéjen
arvon kehittamista seké omistajan edunvalvontaa. Tilahallinta vastaa kunnan
omistamien tilojen sisaisesta vuokrauksesta toimialoille ja ulkopuolisille vuokralai-
sille seka avustaa muiden tahojen omistamien tilojen vuokraamisesta kunnan tar-
peisiin.

Suunnittelun osalta tarve-, hanke- ja rakennussuunnittelu hoidetaan yhteistyossa
kayttajatoimialojen kanssa. Keskeinen tavoite on selvittda ja maaritella toimialojen
tilatarpeita seka tuottaa perusparannus- ja uudisrakennushankkeiden investointi-
paatoksia varten tarve- ja hankesuunnitelmat. Varsinainen hankkeiden toteutus-
suunnittelu tilataan paasaantoisesti ulkopuolisilta alan asiantuntijoilta, joten raken-
nussuunnitteluvaiheen keskeisin tehtavéa on suunnittelun sisélldllinen, toiminnalli-
nen ja tekninen ohjaus seka laadun, aikataulujen ja kustannusten hallinta.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Palveluverkon kehittdmiseen liittyva kunnan kiinteistostrategia laaditaan ja jat-
kossa paivitetaan yhteistydssa muiden toimialojen kanssa siten, etta silla taataan
kiinteistbomaisuuden arvon sailyttdminen, sen kehittdminen, toiminnallinen ja tek-
ninen laatutaso seka korjausvelan hallinta.

Budjetointitapoja pyritadn kehittAmaan siten, ettéd vuokriin sisallytetty korjausvas-
tike voitaisiin hyodyntaa taysimaaraisena kiinteistdjen lyhyen ja keskipitkan aika-
valin vuosikorjauksiin ja nain vahentaa suunnitelmallisesti korjausvelan maaraa.

Tarve- ja hankesuunnitelmien laadinnassa tavoitteena on toiminnallisesti tarkoi-
tuksenmukaisten tilojen maarittely ja tehokas mitoitus yhteistytssa kayttajien
kanssa. Varsinaisen toteutussuunnittelun ohjauksessa painopisteena ovat elin-
kaarikustannukset, energiatehokkuuden optimointi (lammadntuotto, sahkojarjestel-
mat) ja teknisesti korkealaatuiset, kestavét rakennustavat.
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Palveluverkon muotoutumisen aikataulu, kuntaliittymien tulevaisuus ja sote-aluei-
den tilantarpeiden maarittelyt aiheuttavat epavarmuutta kiinteistdjen kunnossapi-
dossa lyhyella, keskipitkéalla ja pitkalla aikavalilla seka estavat systemaattisen ra-
kennusohjelman laadinnan. Hankemé&arien, suunnittelun ja rakentamisen patoutu-
man hallitseminen saattaa tulevaisuudessa muodostaa aikataulullisia ja kustan-
nusriskeja, joiden hallinta nykyisin henkildresurssein voi osoittautua hyvinkin
haasteelliseksi.

Henkilostosuunnitelma 2017 - 2021

Tilahallinnassa, esi-, tarve- ja hankesuunnittelussa seka vuokrauksessa on yh-
teensa 3,3 henkilotyovuotta: tilakeskuksen paallikkd, kiinteistétaloussuunnittelija,
suunnitteluarkkitehti ja hankesuunnittelija.

Pienten suunnittelutehtavien hoitamiseen on ollut tarve kayttaa ulkoa ostetun toi-
mistoarkkitehdin tydpanosta vuonna 2017 noin 600 laskutustunnit (n. 0, 5 htv) ver-
ran. Kiinteistdjohtamisen ja -omaisuuden lahtotietojen paivittamiseen, analyysiin ja
kehittamishankkeisiin ei ole osoittaa riittavia henkiléresursseja, resurssitarvearvio
2 henkilotydvuotta, kaytossa 0,4 htv. Sisailmaongelmien kuntalaisviestinnan, rek-
lamaatioiden koordinoinnin, tutkimusten ja korjaustoiden tilaamiseen tarvittavaa
erityisasiantuntemusta ei mydskaan ole saatu, resurssitarve arviona 1 henkiloty6-
VUOSI.

Vuoden 2017 aikana kapasiteettivaje on ollut 0,7 htv (hankesuunnittelija siirtyi ke-
vaalla toisen tybnantajan palvelukseen).

Investoinnit

Ei merkittavid investointeja.

Tunnusluvut

Toteuma 1- Toteuma Muutettu KS Jaljella MKS Toteuma-%MKS Toteuma 1-

Tili Tilinimi 12/2017 12/2017 2017 2017 2017 12/2016
1835500 Kiinteistdjohtaminen

30 TOIMINTATUOTOT 18 847 212,43 1584 034 19 077 299 230 087 98,79% 11 619 723
330 Tuet ja avustukset 0,00 0 0 3974
340 Muut toimintatuotot 18 847 212,43 1584 034 19 077 299 230 087 98,79% 11 615 750
40 TOIMINTAKULUT -534 803,63 -52 394 -603 965 -69 161 88,55% -521 952
400 Henkilostokulut -262 558,32 -22 494 -338 730 -76 171 77,51% -283 731
430 Palvelujen ostot -118 165,43 -24 003 -117 935 230 100,20% -73 488
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1613,11 9 453 -8 000 -6 387 20,16% -12 512
480 Muut toimintakulut -152 466,77 -15 349 -139 300 13 167 109,45% -152 222

5] TOIMINTAKATE 18 312 408,80 1531 640 18 473 334 160 926 99,13% 11 097 771
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Teemme palveluverkon pitkan aikavalin linjaukset optimoidaksemme
palveluverkon ja hallitaksemme investointitasoa — Tiivistamalla palveluverkkoa su-
pistamme korjausvelkaa ja alennamme pitkan aikavalin kustannus- ja investointi-
kuormaa.

Mittari: Tarpeettomista tiloista / rakennuksista luopuminen. Purkukuntoisten ra-
kennusten purkaminen (1-3 kpl/v) ja poistunut brm2-maara

Seuranta: Vuoden 2017 aikana purettiin Jokelan paivakoti, Virkailijatalot (2
kpl:tta) seka Anttilan alueella hiekkavarastona toiminut entinen laatikkokuivaamo.

Tavoite: Osallistumme palveluverkon pitkan aikavalin (v. 2020) linjauksen laadin-
taan ja ryhdymme toteuttamaan sité osaltamme valtuuston paatosten mukaisesti
Mittari: Kiinteistostrategiatydskentelyn eteneminen paivittamalla tekniset ja jal-
leenhankinta-arvot

Seuranta: Paivitystyo liittyen kunnan kiinteistbomaisuuden salkutukseen saatiin
paatokseen tilakeskuksen osalta. Tyota jatketaan kayttajien ja kaavoituksen
kanssa yhteisty6sséa vuonna 2018.

Tavoite: Toteutamme paivakoti- ja kouluverkon laajennus- ja perusparannus-
hankkeita yhdessa toimialojen kanssa

Mittari: Toteutuneet ja rakenteilla olevat laajennus- ja peruskorjaushankkeet: kpl
ja m2-maarat

Seuranta: Kellokosken yhtenaiskoulun tydmaa jatkuu vuonna 2018 (1 kpl). Pertun
paivakodin perusparannus seka Hyokkalan alakoulun perusparannus valmistuivat.
Hyokkalan, Kirkonkylan ja Riihikallion isojen koulukeskusten strategiset kehitta-
mishankkeet kaynnistettiin (3 kpl). Tuusulan Hyrylan lukion, musiikkiopiston, kan-
salaisopiston, lasten ja nuorten kuvataidekoulun ja kasityékoulun Monio-uudisra-
kennushankkeen arkkitehtuurikilpailu kaytiin vuonna 2017 ( 1 kpl), kilpailu ratkais-
taan vuoden 2018 aikana.

Olennaiset tapahtumat

Vuoden aikana jatkettiin Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman tilojen perus-
parannus- ja muutostéita yhteensé 850.000,00 eurolla. Jokelan terveysaseman
ilmanvaihdon perusparannustyo valmistui. Riihikallion koulun liikuntasalin perus-
parannustyd jatkui. Mikkolan koulun purunpoistojarjestelméa uusittiin.

Liséksi toteutettiin useita pienempia korjaus- ja kunnostustoita, kuten edunvalvon-
nan ja velkaneuvonnan tyétilojen muutostyot, kunnantalolle pormestarin ja kans-
liapaallikon tilajarjestelyt, elinkeinopalveluille tiimitila, Hyrylan torin laidalle asunto-
messujen toimisto ja PopUp-toimintaa varten ToriAula seka tyoterveyden tilojen
laajentaminen ja nuorisotytn Starttipaja seka mittamiesten tiimitila kunnantalolle.

Ulkoalueita ja pihoja korjattiin, joista merkittavin oli Mikkolan koulun piha-alueen
muuttaminen l&hilikunta-alueeksi.

Etela-Tuusulan lukio- ja kulttuurirakennuksen (Monio) hankesuunnittelun jalkeen
kaynnistettiin kesadkuussa yleinen arkkitehtuurikilpailu Suomen Arkkitehtiliitto
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SAFA:n kilpailusdantéjen mukaisesti. Kilpailuun jatettiin yhteensa 58 ehdotusta,
joiden jyrytysta varten on nimetty 15 henkinen palkintolautakunta. Kaava ja sijain-
tipaatdos Rykmentinpuistoon vahvistui.

Arvio todennakoisesté tulevasta kehityksesta

Pienet peruskorjaus- ja muutoskohteet, sisdilmaongelmien korjausten suunnittelu,
toteutuksen jarjestaminen, vanhempainiltojen ja toimialojen informointi sek& viran-
omaisyhteistyo tyollistavat tilasuunnittelua merkittavasti, mista johtuen tarve- ja
hankesuunnitteluun tarvittaisiin lisdkapasiteettia, jotta rakentamisen volyymi saa-
taisiin pysymaan tarvittavalla tasolla.

Suuret ja monitahoiset hankkeet, kuten Monion jatkosuunnittelu, isojen koulukes-
kusten kehittdminen kuten Hyryl&, Riihikallio, Kirkonkyla ja Hyokkala seké paiva-
kotien perusparannusten suunnittelu, priorisoinnit ja organisointi liittyvat kaikki pal-
veluverkkosuunnitteluun ja siita seuraaviin paatoksiin.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Ei olennaisia poikkeamia.

RAKENNUTTAMINEN (RAKENNUSPAALLIKKO)

Rakennuttamisen tulosyksikko hoitaa talonrakentamiseen liittyvét investointipro-
jektit suunnitteluvaiheesta kayttoonottoon kustannustehokkaasti yhteistyossa
kayttajatoimialojen kanssa. Yksikon paatehtava on kunnan talonrakennushankkei-
den rakentaminen, rakennuttaminen ja rakennustdiden valvonta.

Investointihankkeiden lisaksi rakentamisen yksikko tekee vuosikorjauksia kaytt6-
talouden méaararahoilla seké hoitaa muiden toimialojen rakennusteknisten muu-
tostyotarpeiden- ja toiveiden toteuttamisen hallintokunnan varaamilla kayttéva-
roilla.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Suunnitelmakauden painopistealueena on pitkdn tahtadimen suunnitelmien (PTS)
ohjelmoinnin kehittaminen seka peruskorjaus- ja vuosikorjaustoiden toteuttaminen
laadittujen PTS-suunnitelmien mukaisesti. Em. liittyvan jalkilaskennan ja rapor-
toinnin kehittdminen on jatkuvaa. Tavoitteena on edella mainituin keinoin hallita
rakennusten kuntoa ja korjausvelan maaraa.

Rakentamisyksikko osallistuu sisdilmatydryhman toimintaan. Tavoitteena on huo-
lehtia tilojen terveellisyydesté ja hoitaa valttamattomat tilojen sisédilmaan kohdistu-
vat korjausty6t. Suunnitelmakaudella pyritaan toteuttamaan sisailmaan liittyvia
korjaustoimenpiteita ennaltaehkaisevasti.
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Keskeisimpia tavoitteita on rakennushankkeiden onnistunut l&pivienti vuorovaiku-
tuksessa kayttajatoimialojen kanssa kaikkia osapuolia tyydyttavaan lopputulok-
seen. Tavoitteen ohjaamisessa on kaytdssa toimialojen vuosikorjaus- seka muu-
tostdiden selvitykseen / tiedusteluun toimintaohje ja — lomake parantamassa vuo-
rovaikutusta ja toimenpiteiden hallintaa. Jatkossa toiminnot tullaan siirtdmaan uu-
teen huoltokirjaan.

Riskiarvio

Rakennuksiin kohdistuvien suurempien korjaus- / perusparannustoiden osalta on
arvioitava rakennuksen elinkaarta seka mahdollisesti palveluverkon mukanaan
tuomat muutokset. Palveluverkosta paattamattémyys nakyy myads sisailmaongel-
mien maaran kasvuna.

Hankkeiden jaddessa vaille pdatoksia tai palautuessa uudelleenarviointiin ja lisa-
selvityksiin on nahtavissa, etta vuoden 2019 aikana saattaa rakennuttaminen va-
hentya merkittavasti, mikali hankkeet eivat etene paatdsten osalta.

Henkilostosuunnitelma 2017 - 2021

Puitesopimustdina toteutettavien kohteiden maaran kasvaessa oman tyénjohdon
resursseja sitoutuu yha enemman naihin kohteisiin. Puitesopimuksilla suunnittelu-
tetaan ja toteutetaan mm. pienia investointikohteita, korjaustoita seka sisailmakor-
jauksiin liittyvia toimenpiteita. Em. syysta johtuen on tarvetta kayttdd mm. raken-
nuttamistehtavien puitesopimusta lisdéantyvassa maarin paikkaamaan henkilosto-
resurssien tarvetta.

Rakennuttaminen-tulosyksikdssa, joka jakaantuu rakentaminen ja korjaustyot kus-
tannuspaikkoihin, on yhteensa 11 henkiléa: rakennuspaallikko, rakennusmestari,
sahkoteknikko, putkimestari, talonrakennusmestari, 4 kirvesmiesta, sahkdasentaja
ja maalari.

Vuoden 2017 aikana kapasiteettivaje on ollut 2,5 htv (2 kirvesmiesta ja talonra-
kennusmestarin elakdityminen). Talonrakennusmestarin rekrytointi on ollut haas-
teellista johtuen rakentamisen ylikuumentumisesta etenkin pd&kaupunkiseudulla.
Vakanssi on edelleen tayttamatta.

Investoinnit

Talonrakennuksen ty6ohjelman mukaiset kohteet sek& PTS- ja LVIS-téiden toteu-
tukset tapahtuvat erillisen ohjelman mukaisesti.
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Toteuma 1- Toteuma Muutettu KS Jaljella MKS Toteuma-%MKS Toteuma 1-
Tilinimi 12/2017 12/2017 2017 2017 2017 12/2016
Rakennuttaminen
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00 0 0 34 408
TOIMINTAKULUT -964 331,05 -101 396 -1 323 059 -358 728 72,89% -1 047 457
Henkilostokulut -360 415,30 -18 449 -453 459 -93 044 79,48% -411 507
Palvelujen ostot -520 020,68 -71 445 -745 600 -225 579 69,75% -516 419
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 898,25 -7 623 -112 300 -48 402 56,90% -87 305
Muut toimintakulut -19 996,82 -3879 -11 700 8297 170,91% -32 225
TOIMINTAKATE -964 331,05 -101 396 -1 323 059 -358 728 72,89% -1 013 049

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Rakennushankkeiden oikea-aikainen ja kustannustehokas toteuttami-
nen.

Mittari: Kustannusseurannan ja valvonnan tehostaminen; lisa- ja muutostoiden
maara

Seuranta: Kuntarin otettu kaytt6on. Kellokosken kouluhankkeessa on ollut kon-
sulttipalveluna rakennustodiden valvoja seka kolmannen osapuolen rakennesuun-
nitelmien tarkastaja. Lisa- ja muutostyokustannusten seuranta on jarjestelmallista
ja aktiivista.

Tavoite: Ty6turvallisuuteen panostaminen ja ennaltaehkéisy, tavoitteena on nolla-
toleranssi tydtapaturmissa.

Mittari: TyOtapaturmien maara

Seuranta: Tyoturvallisuuden seurantakokouksia pidetty erityisesti vaativissa koh-
teissa (Kellokosken kouluhanke). Ei tydtapaturmia seurantajaksolla.

Olennaiset tapahtumat

Talonrakennuksen perusparannusinvestointien toteutuksessa oli mukana yli kak-
sikymmenta kiinteistéa. Merkittavimmat kohteet olivat Riihikallion koulun liikunta-
saliosan seka Pertun paivakodin perusparannustyot. Perusparannusinvestointien
maararahan kayttbaste oli [ahes 99 %.

Rakennusten sisailmaa seurattiin ja sovitut toimenpiteet toteutettiin sisailmatyo-
ryhmassa paatettyjen toimintamallien ja aikataulujen mukaisesti, sisailmaty6ryh-
man toimintaa kehitettiin. Sisédilmaperusteisia kuntokartoituksia tehtiin 21 kpl.

Vuosikorjauspyynnot ja — tarpeet kerattiin toimintamallin mukaisesti yhdessa eri
hallintokuntien kanssa toimialojen esimiehille toimitetulla erillisella kyselylla.

Rakentamisen yksikko sai korjausilmoituksia myos kiinteistonhoidon kayttéénotta-
man huoltokirjan vikailmoituslinkin avulla.
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Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Olennaiset

Korjaus- ja kunnossapitotdihin osoitetut maararahat ovat olleet positiivisessa kas-
vussa kuluneiden kahden-kolmen vuoden aikana, toimintamahdollisuudet toteut-
taa toimenpiteita ovat kohtuullisen hyvalla tasolla. Huolestuttava kehitys on edel-
leen palveluverkosta paattamisen keskeneraisyys, miké vaikeuttaa korjattavien
kohteiden priorisointia, hankkeista paattamista seka aiheuttaa mahdollisesti turhia
korjauksia ja hukkainvestointeja.

maararahan ylitykset/alitukset

Valmistuneet kohteet — Hyokkalan koulun peruskorjaus alitti varatut maararahat
koko hankkeen osalta. Kellokosken kouluhankkeen osalta budjetointi rakentamis-
vuosille aiheutti ylitystd vuoden 2017 osalta. Kyseinen hanke jatkuu vuonna 2018
ja taman hetkisen arvion mukaan toteutuu hankkeelle kokonaisuudessaan varatun
maararahan puitteissa. Sisdilmatutkimuksiin ja sisdilman parantamiseen varatut
maararahat eivat riittdneet kustannukset kasvoivat huomattavasti v. 2017 aikana.
Riihikallion liikuntasalirakennuksen korjaus ylitti myds varatut maararahat rakenta-
misen aikana ilmenneiden ennalta arvioituja suurempien korjaustoimenpiteiden
vuoksi. Talonrakennusinvestointien kokonaismé&éararahan toteuma vuonna 2017
on noin 101 %.

Kayttétalousmenot toteutuivat n. 73 %:sti. Suurin yksittainen alitus tapahtui palk-
kamenoissa, johtuen kahden kirvesmiehen ja talonrakennusmestarin vajauksesta.

KINTEISTOJEN YLLAPITO (KIINTEISTONHOITOPAALLIKKO)

Suunnitelmallisella kiinteistéjen yllapidolla huolehditaan Tuusulan kunnan kiinteis-
tojen elinkaariystavallisesta ja turvallisesta toiminnasta.

Kiinteistojen yllapidon tavoitteena on tuottaa palvelumé&aritysten mukaisia kiinteis-
tojen yllapitopalveluita seka huolehtia kaikista niista asiakokonaisuuksista, joilla
saavutetaan rakennusten elinkaaritehokas kaytto.

Kiinteistojen yllapito sisaltda turvallisuus-, puhtaanapito- ja kiinteisténhoitopalve-
luita seka energia-asiantuntijapalveluita.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Kiinteistdjen yllapito tuottaa palveluja seka omana tyona etta ostopalveluina. Seu-
raamme yksikkdbmme tarjoamien palvelujen ja yksityisten palveluntarjoajien kus-
tannuksia ja laatua.

Kiinteistdjen hoitoty6ta kehitettiin mm. huoltokirjan kayttéénotolla ja huolto-ohjel-
mien laadinnalla, vikailmoitusten ja palvelupyyntdjen siirrolla sahkdiseen huoltokir-
jaan. Vikailmoituksia ja palvelupyynt®ja kertyi sahkoéisen jarjestelmén kautta tou-
kokuusta vuoden vaihteeseen mennessé 2003 kpl joista korjatuksi 31.12. men-
nessa oli kirjattu 1679 kpl. Kiinteistonhoitajien tydpanosta siirrettiin rakennusten
teknisten jarjestelmien yllapidon suuntaan ehkaisemaan sisailmaongelmien esiin-
tymista siirtamalla talviset kasilumityot ulkoalueurakoitsijan vastuulle.
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Kiinteistdjen yllapitoon liitettiin kesalla uutena kokonaisuutena kiinteistojen turvalli-
suustekniikan suunnittelu, yllapito ja kartoitus. Tavoitteena on tuottaa laadukkaita
kulunvalvonta-, rikosilmoitin- ja kamerajarjestelmaratkaisuja.

Energiansaastotoimenpiteet v. 2017

Riskiarvio

Energiatehokkuus on suunnitelmakauden paateemoja. Yksikko jatkaa tyota Tuu-
sulan kunnan ja Ty6- ja elinkeinoministerion valilla solmitun uuden kuntien ener-
giatehokkuussopimuksen (KETS) mukaisesti sopimuksen paatavoitteen saavutta-
miseksi (10,5 % energiansaastdn saavuttaminen vuoden 2015 energiankulutuk-
sesta vuoden 2025 loppuun mennessé). Kunnanhallitus hyvaksyi uuden toiminta-
suunnitelman vuosille 2017 — 2025.

Kiinteistojen yllapitoyksikko toteutti kunnan toisen aurinkosahkévoimalan Riihikal-
lion koulun katolle kesakuussa 2017. Aurinkosahkdvoimala on teholtaan 40kWp.
Tuusulan kunnan johtoryhma paatti 31.10. kokouksessaan kaikkien kunnan omis-
tamien kiinteistdjen ilmanvaihdon ajastettavaksi 24/7 kayttotilaan. Paatos laitettiin
taytantoon siten, etta kaikki kiinteistot ajastettiin ohjeistuksen mukaisesti
7.11.2017 mennessa 24/7 kayttotilaan. Edella mainittu ajastuksien ohjelmointi li-
saa vuotuista sahkon ja lammon kulutusta kunnan omistamissa kiinteistéissa n.
20%.

Talvikunnossapidon tarvetta ja kustannuksia ei voida ennakoida, koska ne ovat
saariippuvaisia. Budjetointi tehdaan aina keskimaaraisten vuotuisten saaolojen
mukaisesti. Lammityskustannukset seuraavat maailmanmarkkinahintoja ja ovat
lisaksi s&ariippuvaisia seké ilmanvaihdon aikaohjelmien muutos 24/7 aiheuttaa
vaikeasti arvioita lisdkustannuksia sahkon ja lammon kulutuksen lisdyksen seka
huolto- ja yllapitokustannusten osalta.

Henkilostosuunnitelma 2018 - 2021

Toimitaan nykyisella henkilostomaaralla ja mahdollisesti tarvittavat lisaresurssit
harkitaan tapauskohtaisesti erikseen. Tydntekijat toimivat joustavasti toistensa si-
jaisina. Kunnan oman henkildston ammattitaitoa yll&pidetaan koulutuksilla. Tavoit-
teena on, etta jokaisella tyontekijalla on oman ammattialan ammattitutkinto, mika
suoritetaan oppisopimuskoulutuksena.

Henkilosto:

kiinteistonhoitopaallikko, siivouspaallikkd, siivoustydnjohtaja, kiinteistotyonjohtaja,
siivoustybnohjaaja, projektipaallikkd, turvallisuussuunnittelija, 15 kiinteistdonhoita-
jaa, 34 laitoshuoltajaa ja 3 siivoojaa = 59 henkil6a.

Toiminnan joustavuuden lisdamiseksi yllapitoyksikkd on suunnitellut nimikemuu-
tokset seuraavasti:

Siivouspaallikké - kiinteistdhoidon suunnittelija

Siivoustyonjohtaja - kiinteistohoidon esimies

Kiinteistotyonjohtaja —kiinteistohoidon esimies

Siivoustyonohjaaja - kiinteistohoidon ohjaaja
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Nimikemuutoksien yhteydessa edella mainittujen henkildiden virka- ja tyon kuvat
muuttuisivat koko yllapitoyksikon toimintaa tukeviksi.

Investoinnit

Rakennusautomaation perusparannukset jatkuivat 2017. Yhteensa 7 kpl,

65 000,00 €

Tunnusluvut

KIINTEISTONHOITO TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
m2 167 024 166 030 166 030 178 107 178 107
muutos % 0,8 -0,6 0,0 7,3 0,0
kayttbtalousmenot | 5747 287 5805 442 5499 696 5759 837 6 358 649
€/m? 34,41 34,97 33,12 32,34 35,70
muutos % -18,7 1,6 -6,6 -2,4 10,4
Lammitys €/v. 2017234 2020444 1854 829 1957 287 2044512
Sahko €/v. 1124890 1092164 1071094 1121548 1266 871
Vesi €/v. 268 007 293563 324 000 311 454 329 292
Lumityot €/v. 267 189 91 108 87 045 240 332 171 970
36773201 3497279 3336 968 3630621 3812 645
SIIVOUS TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
m2 113 444 113072 113 087 111 986 115290
muutos % 0,9 -0,3 0,0 -1,0 3,0
kayttdétalousmenot 3155311| 3181196 2879815 3047779 2881 520
muutos % 0,7 08 -8,7 5,8 55
€/m? 27,81 28,13 2547[ 27.22[ 24,99
muutos % -7,0 1,2 -10,8 6,9 -8,2
Toteuma 1- Toteuma Muutettu KS Jéljella MKS  Toteuma-% MKS
. S 12/2017 12/2017 2017 2017 2017
1835530 Kiinteistdjen yllapito
30 TOIMINTATUOTOT 3421 457,62 285 698 3153 000 -268 458 108,51%
300 Myyntituotot 3125 826,73 273 404 3117 000 -8 827 100,28%
330 Tuet ja avustukset 11 689,60 0 0 -11 690
340 Muut toimintatuotot 283 941,29 12 294 36 000 247 941 788,73%
40 TOIMINTAKULUT -9 240 168,09 -1 285 236 -9 172 639 67 530 100,74%
400 Henkilostokulut -2 201 458,23 -175 296 -2 266 539 -65 080 97,13%
430 Palvelujen ostot -3 358 154,43 -348 238 -3 205 200 152 954 104,77%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 664 035,20 -759 987 -3 670 800 -6 765 99,82%
480 Muut toimintakulut -16 520,23 1714 -30 100 -13 580 54,88%
5 TOIMINTAKATE -5 818 710,47 -999 538 -6 019 639 -200 928 96,66%

Toteuma 1-
12/2016

10 744 762
3 044 938
27 250
7672574
-8 807 616
-2 225 682
-3 185 755
-3 383 488
-12 691
1937 146
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Otamme kaytt6on sdhkoisen huoltokirjan

Mittari: 5 kohdetta /ensimmainen vuosi, kiinteistokanta on viety sahkoiseen huol-
tokirjaan suunnitelmakauden loppuun mennessa

Seuranta: Koko kunnan kiinteistokanta on siirretty Haahtelan huoltokirjajarjestel-
maan ja huoltokirja on taydessa kaytdssa. Energiaseuranta- ja raportointi on toi-
minnassa koko kiinteistokannan osalta. Vikailmoitus- ja palvelupyyntéosio on kay-
tossa. Huoltokirjan laite- ja jarjestelmatiedot ajettiin huoltokirjaan syyskuun lop-
puun mennesséa, huolto-ohjelmat ja kalenterit syksyn 2017 aikana. Laitoshuoltajat
saivat alypuhelimet ja kannettavat mm. vikailmoitusten vastaanottoa ja kasittelya
varten.

Tavoite: Laadimme uuden energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelman
vuosille 2017-2025 KETS-sopimuksen velvoitteiden mukaisesti yhteistydssa
energiatehokkuustyéryhman kanssa.

Mittari: Toimintasuunnitelma on saatu laadittua vuoden 2017 loppuun mennessa.
Seuranta: Toimintasuunnitelma on laadittu ja hyvaksytty syksylla kunnanhallituk-
sessa.

Olennaiset tapahtumat

Kunnan siséainen ja ulkoinen energiatehokkuusviestinta oli aktiivista vuonna 2017.
Riihikallion koulun aurinkoséhkdvoimala aloitti toimintansa. Energiatehokkuus-
suunnitelma 2017 — 2025 valmistui. Huoltokirjan siséltd rakennettiin taysin tyh-
jasta ja huoltokirja otettiin aktiiviseen kayttoon. Sisailmatyéryhman toimintaan
osallistuttiin seka toiminnallisiin sisailman parantaviin toimiin ryhdyttiin mm. jarjes-
telmien nuohousvalin lyhentamisessa, huolto-ohjelmien rakentamisessa ja toimin-
nan kohdistamisessa.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Olennaista kiinteistdjen yllapidon ja siivouksen kustannustason nousua ei ole odo-
tettavissa, vaan indeksi ja korot pysynevét edelleen hyvin alhaisella tasolla. Hen-
kiloston maaran tarve kiinteistdjen yllapitoyksikdssa saattaa lisaantya kun kiinteis-
tohoidon tyomaaramitoitus saatetaan valmiiksi vuoden 2018 syksyyn mennessa.

Talvikunnossapidon ulkoistamisen mitoitusta on tarkoitus laajentaa kasittdmaan
kiinteistdjen kasilumityot ja kasihiekoitukset talvisin siten, ettéd konelumityot suorit-
tava urakoitsija vastaisi myos naistéa syksysta 2017 lahtien. Tama vaikeuttanee
talvikunnossapidon budjetointia muuttuvien sadolosuhteiden vuoksi.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Budjetoidun maararahan merkittavin alitus tapahtui sahkéenergian kulutuksessa
joka oli 88 000 euroa, mika johtui energiasaatétoimenpiteiden toteutumisista seka
vahaisesta lammitystarpeesta. Henkilostokuluissa alitusta tuli 65 000 euroa, mikéa
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johtui padosaltaan turvallisuussuunnittelija toimen taytosta vasta kesakuussa, pro-
jektipaallikon palkkakustannusten osajaosta rykmentinpuiston energiatehokkuus-
projektin kanssa ja yhden laitoshuoltajan toimen tayttamaétta jattamisesta.

Palvelujen ostot ylittyivat 153 000 eurolla, mika johtui paéosin Hyrylan kirjaston
kellariin vaikuttaneesta vesivahingosta, toisaalta vakuutusyhtion korvaukset vahin-
gon kuluista kirjautuivat toimintatuottojen puolelle mikd kompensoi toimintakatetta.



