
àǺǺǈƄǜǜƑ ƑŌƇƁĲƑƑŌǈǳǜƚǈűǀģƽƚǀǔǔű
͆̈́͆͆



ċǜƚņŌƑϔ͆̈́͆͆ϔǔǜƇƚǈŌƑƑǜǈǔŌϔƚƑϔ̈́Ω͇ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģήϔ|ǜƇǜǳģƑϔǳǜƚņŌƑϔǔģƇƚǜņŌƑϔƄŌŬűǔǺƄǈŌŌƑϔƇűűǔǔǺǺϔŬǜƚƏģǔǔģǳģģϔŌƽĲρ
ǳģǀƏǜǜǔǔģήϔôƄǀģűƑģƑϔǈƚņģƑϔƁģǔƄǜƏűƑŌƑΩϔŌƑŌǀťűģƑϔŬűƑƑģƑϔƑƚǜǈǜΩϔƏģģűƇƏģƑƄģǜƽģƑϔŬĲűǀűƤǔŌƄűƁĲǔϔƁģϔƑĲűǈǔĲϔƁƚŬǔǜǳģ
űƑŤƇģģǔűƚƑϔƄűűŬǔǺƏűƑŌƑϔǳģǀƁƚǈǔģǳģǔϔƏǺƤǈϔƄǜƑǔģǔģƇƚǜņŌƑϔƑĲƄǺƏűĲήϔ|ƚǀƄŌģƑϔűƑŤƇģģǔűƚƑϔƏǺƤǔĲϔƑƚǜǈŌǳģǔϔƄǜƇǜǔǔģƁģρ
ŬűƑƑģǔϔƁģϔƄƚǀƄƚǔģǈƚϔŬűņģǈǔģǳģǔϔǔģƇƚǜņŌƑϔƄģǈǳǜģϔƇƚƽƽǜǳǜƚǔǔģϔƄƚŬǔűήϔ|ǜƇǜǳģƑϔǳǜƚņŌƑϔľǀǜǔǔƚƄģƑǈģƑǔǜƚǔǔŌŌƑϔƄģǈρ
ǳǜƑϔŌƑƑǜǈǔŌǔģģƑϔģǈŌǔǔǜǳģƑϔͅΩ͋ϔЍΨűűƑϔλċ§ϔ͍ͅή͍ή͆̈́͆͆μή

~ǜǳǜűǈǈģϔƏǜƄģƑģϔċŌǈűŬǜƚƇǔƚƇűűƄŌƇģűǔƚǈή

|ǜƑƑģƑϔǔģƇƚǜņŌƑϔǔƚǔŌǜǔǜƏűƑŌƑϔǔģƏƏűρǈǺǺǈƄǜǜϔ͆̈́͆͆

àǺǺǈƄǜǜƑϔǔƚǔŌǜƏģƑϔƄŌǈƄŌűǈŌǔϔŬǜƚƏűƚǔϔƁģϔƽƚűƄƄŌģƏģǔϔľǜņƁŌǔǔűűƑϔƑĲŬņŌƑΨ

¶ íƚűƏűƑǔģǔǜƚǔƚǔϔǔƚǔŌǜǔǜűǳģǔϔϵϔ͊Ω͉ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔƁģϔϵϔ͇ͅΩ͉ ϔЍϔŌņŌƇƇűǈǳǜƚǔǔģϔƽģǀŌƏƽűƑģϔλǈűǈήϔǜƇƄƚűǈŌǔϔƁģϔǈűǈĲűǈŌǔμή
GņŌƇƇűǈǳǜƚǔǔģϔƽģǀŌƏƽģģƑϔǔƚǔŌǜƏģģƑϔǳģűƄǜǔǔűϔǈǺǺǈƄǜǜǈǈģϔƄűǀƁģǔǜǔΩϔģƇƄǜǳǜƚņŌƑϔģƁģƇǔģϔģǀǳűƚűņǜǔϔƏģģƑƄĲǺρ
ǔƤƑϔǈƚƽűƏǜǈƄƚǀǳģǜƄǈŌǔΩϔ͆ῼϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģήϔċǜƚƑƑģϔ͆̈́͆ͅϔƑŌϔƄűǀƁģǔǔűűƑϔǳǜƚņŌƑϔƇƚƽǜǈǈģή

¶ |ĲǺǔǔƤƚƏģűǈǜǜņŌƑϔƏǺǺƑǔűǳƚűǔǔƚƁģϔǔƚǔŌǜǔǜűϔ͌Ω͋ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚƑϔŌņŌǈǔĲϔλ͊Ω͍ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔ͍̈́δ͆̈́͆ͅμΩϔƏűǈǔĲϔƏǺǺρ
ǔǺƁŌƑϔƚǈģƄƄŌűņŌƑϔƏǺǺƑǔűǳƚűǔƚƑϔƚǈǜǜǈϔƚƇűϔͅΩ̈́ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģήϔ§ǺǺņǺǔϔƚǈģƄƄŌŌǔϔǈűǈĲƇǈűǳĲǔϔģǈǜƑǔƚρƚǈģƄŌǺŬǔűƤűρ
ņŌƑϔƏǺǺƑƑűǔϔíǜǜǈǜƇģƑϔƄǜƑƑģƑϔƄűűƑǔŌűǈǔƤǔϔ²ǺΨƇƇŌϔƁģϔíǜǜǈǜƇģƑϔ|ģƑǈģƑƚƽűǈǔƚƑϔ²ǺΨƑϔƚǈģƄƄŌŌǔϔ|ŌǈƄűρôǜρ
ņŌƑƏģģƑϔƄƚǜƇǜǔǜǈƄǜƑǔģǺŬǔǺƏĲƇƇŌή

¶ ØģƄŌƑƑǜǈǳģƇǳƚƑǔģƏģƄǈǜǔϔƁģǔƄƚűǳģǔϔƽƚǈűǔűűǳűǈǔģϔƄŌŬűǔǺǈǔĲϔǔƚǔŌǜƏģƑϔƚƇƇŌǈǈģϔ̈́Ω͌ϔƏűƇƁήϔŌǜǀϔλǔƚǔϔ͌̈́Ω͆ϔЍϔ§í
͆̈́͆͆μ

¶ |ŌǈƄűρôǜņŌƑƏģģƑϔǺƏƽĲǀűǈǔƤƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔǔƚűƏűƑǔģǔǜƚǔƚǔϔǔƚǔŌǜǔǜűǳģǔϔ̈́Ω͇ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔŌņŌƇƇűǈǳǜƚǔǔģϔƽģǀŌƏρ
ƽűƑģϔƁƚŬǔǜŌƑϔǈǜǜǀŌƏƏűǈǔģϔǺŬǔŌűǈǔƚűƏűƑǔģƄƚǀǳģǜƄǈűǈǔģϔǈƚƽűƁģƄǜƑƑűƇǔģϔǈŌƄĲϔǔŌǀǳŌǺǈǳģƇǳƚƑƑģƑϔǔģǀƄģǈǔǜǈρ
ǔŌƑϔƇűǈĲĲƑǔǺƑŌŌǈǔĲϔƏĲĲǀĲǈǔĲή

¶ àűǳűǈǔǺƄǈŌƑϔǔƚűƏűģƇǜŌŌƇƇģϔǔƚǔŌǜǔǜűϔƄƚǔűƄǜƑǔģƄƚǀǳģǜƄǈŌǔϔ̈́Ω͈ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģΩϔƏģƄǈǜǔǜƚǔƚǔϔ̈́Ω͇ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔǈŌƄĲ
ǔǜŌǔϔƁģϔģǳǜǈǔǜƄǈŌǔϔ̈́Ω͈ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔŌņŌƇƇűǈǳǜƚǔǔģϔǈǜǜǀŌƏƽűƑģή

¶ íƚűƏűƑǔģƄǜƇǜǔϔǔƚǔŌǜǔǜűǳģǔϔϵϔ͊Ω͈ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔƁģϔϵϔ͈Ω͊ϔЍϔŌņŌƇƇűǈǳǜƚǔǔģϔǈǜǜǀŌƏƽűƑģϔλǈűǈήϔǜƇƄƚűǈŌǔϔƁģϔǈűǈĲűǈŌǔμΩ
ƏűǈǔĲϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƄǜƇǜƁŌƑϔƚǈǜǜǈϔ͆Ω͍ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔƁģϔƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƚǈǜǜǈϔ͆Ω͌ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģή

ċŌǀƚǔǜƇƚǔϔƄŌŬűǔǔǺűǳĲǔϔƏǺƤƑǔŌűǈŌǈǔűϔǔģƏƏűρǈǺǺǈƄǜǜƑϔǳŌǀƚǔűƇűǔǺƄǈŌƑϔƚƇƇŌǈǈģϔ͇͊ͅΩ̈́ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔƁģϔǔƚǔŌǜǔǜŌƑϔ̈́ͅΩ͇
ƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔŌņŌƇƇűǈǳǜƚǔǔģϔƽģǀŌƏƽģƑģϔλϵϔ͊Ω͌ϔЍμήϔ|ǜƑƑģƇƇűǈǳŌǀƚǔϔƄģǈǳƚűǳģǔϔ͊Ω͆ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔλϵ͈Ω͊ϔЍμΩϔǺŬǔŌűǈƤǳŌǀƚǔϔͅΩ͉
ƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔλϵϔ͉ͅΩ͆ϔЍμϔƁģϔƄűűƑǔŌűǈǔƤǳŌǀƚǔϔ͆Ω͋ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔλϵϔ͇͆Ω͉ϔЍμήϔ|ǜƑǔģƇűűǔƚƑϔǈǺǺǈƄǜǜƑϔŌƑƑǜǈǔŌŌƑϔƏǜƄģģƑϔǳǜƚņŌƑ



͆̈́͆͆ϔǳŌǀƚǔǜƇƚǔϔƚƇűǈűǳģǔϔǺƇűǔǔĲƏĲǈǈĲϔǔģƇƚǜǈģǀǳűƚŌƑƑǜǈǔŌŌƑϔƏǜƄģűǈŌƑϔǔģǈƚƑϔƑƚűƑϔ͇ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģήϔ|ǜƑƑģƑϔǳŌǀƚǔǜρ
ƇƚŌƑƑǜǈǔŌŌǈŌŌƑϔŌűϔǔŌŬņĲϔǔĲǈǈĲϔǔǜƇƚģǀǳűƚƑϔƏǜǜǔƚǈŌǈűǔǺǈǔĲϔŌƽĲǳģǀƏģƑϔǺƇŌűǈŌƑϔǔģƇƚǜǈǔűƇģƑǔŌŌƑϔǈŌƄĲϔ|ŌǜǈƚǔŌƑ
ƇƚƽƽǜǳǜƚņŌƑϔǔģƇƚǜņŌƑϔűǈƚƁŌƑϔŌƽĲǳģǀƏǜǜƄǈűŌƑϔǳǜƚƄǈűή

íǜƇƚǈƇģǈƄŌƇƏģƚǈģǈǈģϔǈűǔƚǳűģϔŌǀűĲϔǳģƇǔǜǜǈǔƚƚƑϔƑĲŬņŌƑϔƚǳģǔϔǳŌǀƚǔǜƇƚǔΩϔǳģƇǔűƚƑƚǈǜǜņŌǔΩϔƄĲǺǔǔƤƚƏģűǈǜǜņŌƑϔƏǺǺƑǔűǳƚűǔƚǔΩϔƄƚǀρ
ƄƚƄǜƇǜǔϔƁģϔƏǜǜǔϔǀģŬƚűǔǜǈƄǜƇǜǔή

GƑƑǜǈǔŌϔƁģϔƏĲĲǀĲǀģŬƚƁŌƑϔƏǜǜǔƚƄǈŌǔ

íűƇűƄģǜņŌƑϔǔǜƇƚƄǈŌƑϔŌƑƑǜǈǔŌǔģģƑϔƁĲĲǳĲƑϔƑήϔ̈́Ω͇ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚƚƑϔλͅΩ͆ϔƏűƇƁήϔŌǜǀδ§í ϔ͆̈́͆͆μή

|ǜƑƑģƑϔǳŌǀƚǔǜƇƚŌƑƑǜǈǔŌŌǈŌŌƑϔŌűϔƚƇŌϔǔŌŬǔǺϔƏǜǜǔƚƄǈűģϔƁģϔǈŌϔƚƑϔŌƇƚƄǜǜǈǈģϔǀģƽƚǀǔƚűņǜƑϔƏǜƄģűƑŌƑήϔGƇƚƄǜǜƑϔǀģρ
ƽƚǀǔƚűƑƑűǈǈģϔǳŌǀƚǔǜƇƚŌƑƑǜǈǔŌŌǈŌŌƑϔƇűǈĲǔǔűűƑϔ͊ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģήϔċŌǀƚǔǜƇƚŌƑƑǜǈǔŌϔƽƚŬƁģǜǔǜǜϔ|ǜƑǔģƇűűǔƚƑϔŌƑƑǜǈǔŌŌρ
ǈŌŌƑΩϔƏűƑƄĲϔƏǜƄģģƑϔƄǜƑƑģƑϔǳŌǀƚǔǜƇƚǔϔǺƇűǔǔǺűǈűǳĲǔϔ͍ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚƇƇģϔģƇƄǜƽŌǀĲűǈŌǈǔĲϔǔģƇƚǜǈģǀǳűƚǈǔģήϔċģƇǔűƚƑƚǈǜǜƄǈűűƑ
ƚƑϔƇűǈĲǔǔǺϔͅῼ̈́ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔ͌ή͋ή͆̈́͆͆ϔǔǜƇƇŌŌƑϔƽĲĲǔƤƄǈŌƑϔƏǜƄģűǈŌǈǔűή

|ĲǺǔǔƤǔģƇƚǜǔŌŌƑϔŌǈűǔŌǔĲĲƑϔǔŌŬǔĲǳĲƄǈűϔρϔ͇̈́̈́ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀƚƑϔǔƚűƏűƑǔģƄģǔŌǔǔģϔŬŌűƄŌƑǔĲǳĲϔƏǜǜǔƚǈϔĒŬǔŌűǈǔŌƑϔƽģƇǳŌƇǜűρ
ņŌƑϔǔƚűƏűģƇǜŌŌƇƇŌϔλǔƚűƏűƑǔģƄģǔŌǔǔģϔŬǜƚƑƚƑǔģǳģϔƏǜǜǔƚǈμή kƑǳŌǈǔƚűƑǔűŌƑϔƏĲĲǀĲǀģŬƚűŬűƑϔǔŌŬņĲĲƑϔϵϔ͇ϔ͍͈̈́ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜρ
ǀƚƑϔǀģŬƚűǔǜǈǔģϔƽģǀģƑǔģǳģϔƏĲĲǀĲǀģŬƚƁŌƑϔǳĲŬŌƑƑǺǈ λǀģŬƚűǔǜǈǔģϔƽģǀģƑǔģǳģϔƏǜǜǔƚǈϵΩϔǀģŬƚűǔǜǈǔģϔŬŌűƄŌƑǔĲǳĲρμή

íǜƇƚǈƇģǈƄŌƇƏģƚǈģģƑϔǔŌŬņĲĲƑϔϵͅϔ̈́̈́͋ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀƚƑϔǳģƇǔűƚƑƚǈǜǜƄǈűűƑϔƏǜǜǔƚǈϔλǀģŬƚűǔǜǈǔģϔƽģǀģƑǔģǳģϔƏǜǜǔƚǈμή

|ĲǺǔǔƤǔģƇƚǜņŌƑϔƏǜǜǔƚƄǈŌǔΨ
¶ ĒŬǔŌűǈŌǔϔƽģƇǳŌƇǜǔΩϔǔƚűƏűƑǔģǔǜƚǔƚǔΩϔρϔ͊͊ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀƚģϔǳĲŬŌƑƑǺǈ

o ρϔ͊͊ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀΩϔǳűǀŬŌŌƇƇűǈŌǈǔűϔľǜņƁŌǔƚűņǜǔϔǔƚűƏűƑǔģǔǜƚǔƚǔΩϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƽģƇǳŌƇǜǔ
¶ ĒŬǔŌűǈŌǔϔƽģƇǳŌƇǜǔΩϔǔƚűƏűƑǔģƄǜƇǜǔΩϔƏĲĲǀĲǀģŬģƑϔƇűǈĲǺǈϔρϔ͇͈͆ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀƚģ



o ϔϔϔϔρϔ͉̈́ͅϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀΩϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƏŌƑƚǔΩϔŬģƇƇűƑǔƚρϔƁģϔģǈűģƄģǈƽģƇǳŌƇǜǔήϔÕĲĲƇƇŌƄƄĲűǈŌǔϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƄǜǈǔģƑƑǜƄρ
ǈŌǔϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤǳģűŬņƚǈǔŌƑΩϔƽŌǀŌŬņǺǔǺǈǔŌƑϔƁģϔǔǺƤǀǜǜŬƄűŌƑϔƽǜǀƄģƏűǈŌƑϔƁƚŬņƚǈǔģή

o ϔϔϔϔρϔ͇ͅϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀΩϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌűņŌƑϔǳģģƇűƏŌƑƚǔΩϔŬģƇƇűƑǔƚρϔƁģϔģǈűģƄģǈƽģƇǳŌƇǜǔ
o ϔϔϔϔρϔ͉͇ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀΩϔǳģƄǜǜǔǜǈƏģƄǈǜǔΩϔǔģƇƚǜǈƽģƇǳŌƇǜǔ

kƑǳŌǈǔƚűƑǔűƚǈģƑϔƏǜǜǔƚƄǈŌǔΨ
|ƚƑŌŌǔϔƁģϔƄģƇǜǈǔƚΩϔǺŬǔήϔϵϔ͈ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀ

àűǳűǈǔǺǈΩϔǔģǀƄŌƏƽűϔƁģƚǔǔŌƇǜϔƏĲĲǀĲǀģŬģƑϔƏǜǜǔƚǈǔģǜƇǜƄƚǈǈģ

|űűƑǔŌĲǔϔǀģƄŌƑǔŌŌǔϔƁģϔƇģűǔǔŌŌǔΩϔǺŬǔήϔϵϔ͇ϔ͊͌̈́ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀ
àűǳűǈǔǺǈΩϔϵϔ̈́̈́ͅϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀΨ
¶ |ƚǜƇǜƁŌƑϔƁģϔƽĲűǳĲƄƚǔűŌƑϔǔűŌǔƚƇűűƄŌƑƑŌǳŌǀƄƚǔΩϔϵϔ̈́̈́ͅϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀ
|ģǈǳǜϔƁģϔǺƏƽĲǀűǈǔƤΩϔǺŬǔήϔϵϔ͇ϔ͇͌̈́ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀΨ
¶ íűŌǔϔƁģϔƇűűƄŌƑƑŌǳĲǺƇĲǔΩϔϵϔ͉͇͆ͅϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀΨ

o ϵϔͅϔ͈͋̈́ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀΩϔGǔŌƇĲρíǜǜǈǜƇģ
o ϵϔ͉͍͋ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀΩϔzƚƄŌƇģ
o ρϔ͉͍͊ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀΩϔ|ŌƇƇƚƄƚǈƄű
o ϵϔ͍͊ͅϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀΩϔƏǜǜǔϔƄƚŬǔŌŌǔ

¶ ÕǜűǈǔƚǔϔƁģϔƇŌűƄƄűƽģűƄģǔΩϔϵϔ͈͌̈́ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀ
¶ ċŌǈűǈǔƤǔΩϔϵϔ͈̈́ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀ
¶ íǜǜǈǜƇģƑƁĲǀǳŌƑϔŌǔŌƇĲƚǈģƑϔƁģϔƁƚƄűƇģģƄǈƚƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈŬģƑƄŌΩϔϵϔ͇͆͆ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀ

§ǜǜǔϔƽűǔƄĲǳģűƄǜǔǔŌűǈŌǔϔƏŌƑƚǔΩϔϵϔ͆͆̈́ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀ
¶ |űǀƄƚƑƄǺƇĲƑϔƄƚǜƇǜƑϔƇűűǔǔǺƏĲϔíǜǜǈǜƇģƑǔűŌƇƇŌΩϔϵϔ͆͆̈́ϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀ

íǜƇƚǈƇģǈƄŌƇƏģƚǈģƑϔƏǜǜǔƚƄǈŌǔΨ
¶ ϵϔϔͅϔ̈́̈́͊ϔ͍͌͌ϔŌǜǀΩϔǳģƇǔűƚƑƚǈǜǜņŌǔήϔ§ǜǜǔŌǔģģƑϔǳģƇǔűƚƑƚǈǜǜņŌǔϔ͌ή͋ή͆̈́͆͆ϔǔǜƇƇŌŌƑϔƽĲĲǔƤƄǈŌƑϔƏǜƄģűǈŌǈǔűϔƽŌρ

ǀǜǈƽģƇǳŌƇǜƁŌƑϔǳģƇǔűƚƑƚǈǜǜņŌƑϔƁģϔǳŌǀƚƽŌǀǜǈǔŌƏǜǜǔƚƄǈűǈǔģϔƁƚŬǔǜǳűŌƑϔǳŌǀƚǔǜƇƚƏŌƑŌǔǺǈǔŌƑϔƄƚǀǳģǜǈǔŌƑ
ƚǈģƇǔģϔǳǜƚņŌƇƇŌϔ͆̈́͆͆ή

fŌƑƄűƇƤŌǈűǔǺƄǈŌǔ

²ǈģǳǜƚǈűƄģǔǈģǜƄǈŌƑϔǺŬǔŌǺņŌǈǈĲϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƑϔƚǈģƇǔģϔŌǈűǔŌǔĲĲƑϔǺŬņŌƑϔǳűǀģƑϔƁģϔǈŌűǔǈŌƏĲƑϔǔǺƤǈǜŬǔŌŌƑϔƇűǈĲǺǈǔĲΨ
o ƽĲűǳĲƄƚņűƑϔƁƚŬǔģƁģΩϔǳģƄűǔǜűƑŌƑ
o ͆ϔǳģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌƑϔƇģǈǔŌƑŬƚűǔģƁģģΩϔǳģƄűǔǜűƑŌƑ
o ͇ϔǈƚǈűƚƑƚƏűģΩϔǳģƄűǔǜűƑŌƑ
o ŬģƑƄŌƽĲĲƇƇűƄƄƤΩϔƏĲĲǀĲģűƄģűƑŌƑ
o ŬŌƑƄűƇƤǈűŬǔŌŌǀűΩϔƏĲĲǀĲģűƄģűƑŌƑ

ċģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌŌƑϔŌǈűǔŌǔĲĲƑϔǺŬǔŌŌƑǈĲϔƄǜǜņŌƑϔŬŌƑƄűƇƤƑϔƇűǈĲǺǈǔĲϔƑƚƽŌģǈǔűϔƄģǈǳģƑŌŌƑϔƇģƽǈűƏĲĲǀĲƑϔǳǜƚƄǈűγ
ǳűűņŌƑϔƇģƽǈűǀǺŬƏĲƑϔƇűǈĲǺǈϔǳǜƚņŌƑϔǳģűŬǔŌŌǈǈģϔ͆̈́͆͆ρ͇͆ήϔ|ǜƑƑģƇƇűƑŌƑϔƄģƽģǈűǔŌŌǔǔűϔŌűϔǔĲƇƇĲϔŬŌǔƄŌƇƇĲϔƽǺǈǔǺϔǳģǈǔģģρ
ƏģģƑϔǳģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌƑϔƽģƇǳŌƇǜģϔǔģǀǳűǔǈŌǳűŌƑϔǔģǀƽŌŌǈŌŌƑήϔ§ǺƤǈϔǺƄǈűǔǺűǈǔŌƑϔǔƚűƏűƁƚűņŌƑϔǀŌǈǜǀǈǈűϔƚƑϔƄĲǺǔŌǔǔǺή
ċģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜǈϔƚƑϔƇģƄűǈĲĲǔŌűǈǔĲϔƁģϔƄǜƑƑģƑϔǔǜƇŌŌϔǳģǈǔģǔģϔǔģǀƽŌŌǈŌŌƑή

fģƑƄŌƽĲĲƇƇűƄƄƤήϔíǜǜǈǜƇģǈǈģϔƄĲǺƑƑűǈǔŌǔĲĲƑϔŌƑǈűƏƏĲűǈŌǔϔŌƇűƑƄģģǀűƏģƇƇűƇƇģϔǔƚǔŌǜǔŌǔǔģǳģǔϔǀģƄŌƑƑǜǈŬģƑƄƄŌŌǔ
ƚǈģƑģϔƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƚƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈǔĲήϔfģƑƄŌƽĲĲƇƇűƄƤƑϔǔŌŬǔĲǳĲƑĲϔƚƑϔǳģǀƏűǈǔģģΩϔŌǔǔĲϔǜǜņŌƇƇģϔŬģƑƄűƑǔģƏģƇƇűƇƇģϔǔƚǔŌǜρ
ǔŌǔǔģǳģǔϔŬģƑƄƄŌŌǔϔǈģģņģģƑϔƄĲǺƑƑűǈǔŌǔǔǺĲΩϔƁģϔŌǔǔĲϔŬģƑƄűƑǔģƏģƇƇűƑϔǳģģǔűƏģǔϔǔƚűƏűƑǔģƏģƇƇűǔϔǈģģņģģƑϔƚǔŌǔǔǜģϔƄĲǺǔρ
ǔƤƤƑήϔ|ǜƑƑģƑϔŌűϔǔģǀǳűǔǈŌϔƽģƇƄģǔģϔŌǀűƇƇűǈǔĲϔƄƚƑǈǜƇǔǔűģή

fŌƑƄűƇƤǈǔƤǈűŬǔŌŌǀűήϔÕģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƁģϔǔŌŬǔĲǳűŌƑϔǜǜņŌƇƇŌŌƑƁĲǀƁŌǈǔĲƏűƑŌƑϔƁģϔρǔģǀƄģǈǔŌƇǜήϔ|ŌǈƄűǔŌǔǺǈǈĲϔǔƚűƏűƑǔģƏģƇρ
ƇűǈǈģϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤǈűŬǔŌŌǀűǀŌǈǜǀǈǈűϔƚƑϔƁģƄģǜǔǜƑǜǔϔŌƽĲǔģǈģűǈŌǈǔűϔǔƚűƏűģƇǜŌűņŌƑϔǳĲƇűƇƇĲϔƁģϔǔƚűƏűģƇǜŌűƇǔģϔƚƑϔǔǜƇƇǜǔϔƽģρ
ƇģǜǔŌǔǔģϔǈűűǔĲΩϔŌǔǔĲϔǀŌǈǜǀǈǈűϔƚƑϔǀűűǔǔĲƏĲǔƤƑήϔíǺƤƑϔǔǜƚǔǔģǳǜǜņŌƑϔƄģƑƑģƇǔģϔŌűϔƚƇŌϔǔģǀƄƚűǔǜƄǈŌƑƏǜƄģűǈǔģΩϔŌǔǔĲϔŌǈűŬŌƑρ
ƄűƇƤǔϔǔŌƄŌǳĲǔϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤǈűŬǔŌŌǀűƇƇŌϔģűŌƏƏűƑϔƄǜǜƇǜƑŌűǔģϔǔŌŬǔĲǳűĲήϔċģƽģǜǔŌǔģģƑϔŌǈűŬŌƑƄűƇƤűņŌƑϔģűƄģģϔűŬƏűǈǔŌƑϔƁƚŬρ
ǔģƏűǈŌŌƑή

fģƑƄŌƽĲĲƇƇűƄƤƑϔƁģϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤǈűŬǔŌŌǀűƑϔƄǜǈǔģƑƑǜǈǳģűƄǜǔǜƄǈŌǔϔƚƑϔƚǔŌǔǔǜϔŬǜƚƏűƚƚƑϔ͇͆̈́͆ϔǔģƇƚǜǈģǀǳűƚǈǈģήϔàűǳűǈǔǺƄρ
ǈŌƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƇűǈĲǺǈǔŌƑϔƄǜǈǔģƑƑǜǈǳģűƄǜǔǜƄǈűģϔŌűϔƚƇŌϔƚǔŌǔǔǜϔŬǜƚƏűƚƚƑϔǳǜƚņŌƑϔ͇͆̈́͆ϔǔģƇƚǜǈģǀǳűƚǈǈģΩϔƏģŬņƚƇƇűǈűģ
ǈűǳűǈǔǺƄǈŌƑϔƇűǈĲƏĲĲǀĲǀģŬģǔģǀƽŌűǔģϔģǀǳűƚűņģģƑϔŌǀűƄǈŌŌƑϔǳǜƚņŌƑϔ͇͆̈́͆ϔģűƄģƑģ





íƚűƏűƑƑģƑϔƁģϔǔģƇƚǜņŌƑϔǔƚǔŌǜƏģϔǔƚűƏűģƇǜŌűǔǔģűƑ

íƚűƏűģƇǜŌŌǔϔƚǳģǔϔǔƚűƏűƑǔģƄģǔŌǈűǔƚǳűģϔǳģƇǔǜǜǈǔƚƚƑϔƑĲŬņŌƑή

íƚűƏűƑǔģƄģǔǔŌŌƑϔŌƑƑǜǈǔŌϔƚƑϔƏǜǜǔŌǔǜƑϔǔģƇƚǜǈģǀǳűƚƑϔƏǜƄģűƑŌƑϔƇǜƄǜǜƑϔƚǔǔģƏģǔǔģϔĒƇŌűǈŬģƇƇűƑƑƚƑϔƁģϔƁƚŬņƚƑϔǔǜŌƑ
ƽģƇǳŌƇǜģƇǜŌŌǈŌŌƑϔǈűǈĲƇǔǺǳĲĲϔ|ŌǜǈƚǔŌƑϔƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƚǈǔƚűŬűƑϔǔŌŬǔǺĲϔ͋Ω͊ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚƑϔƇűǈĲǺǈǔĲήϔ~űǈĲƄǈűϔĒŬǔŌűǈǔŌƑ
ƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔǔƚűƏűģƇǜŌŌƑϔŌƑƑǜǈǔŌϔǈűǈĲƇǔĲĲϔƏĲĲǀĲǀģŬƚűŬűƑϔǔŌŬǔĲǳĲƑϔƏǜǜǔƚǈŌǈűǔǺƄǈŌƑϔǔƚűƏűƑǔģǔǜƚǔǔƚűŬűƑρϔƁģϔƄǜƇǜűρ
ŬűƑΩϔƁƚűƇƇģϔƚƑϔǔƚűƏűƑǔģƄģǔŌǔǔģϔρϔ̈́Ω͇ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔŬŌűƄŌƑǔĲǳĲϔǳģűƄǜǔǜǈή

Ē~Gkàf ~~k©í²ϔz ϔz²fA²©ϔíô|k
íƚűƏűģƇǜŌ

ĒƇŌűǈŬģƇƇűƑǔƚϔƁģϔƁƚŬņƚƑǔǜƄűϔģƇģűǈŌƑϔǔƚűƏűƑƑģƑϔǔǜƇƚƁŌƑϔǔƚǔŌǜƏģϔƚƇűϔ͈͊Ω̈́ϔЍϔλǳήϔ͆̈́͆ͅΨϔ͊͋Ω͉͌ϔЍμήϔ§ĲĲǀĲǀģŬƚƁŌƑϔƄĲǺǔǔƤρ
ģǈǔŌϔƚƇűϔ͋͆ῼ͍ϔЍϔλǳήϔ͆̈́͆ͅΨϔ͋͌Ω͇͍ϔЍμήϔàűǔƚǳģƑϔǔƚűƏűƑǔģƄģǔǔŌŌƑϔǔƚǔŌǜƏģϔƚƇűϔ͇͋Ω͉͆ϔЍΩϔλǳήϔ͆̈́͆ͅΨϔ͋͌Ω͉͋ϔЍμή

²ƇŌƑƑģűǈŌǔϔǔģƽģŬǔǜƏģǔϔǔģƏƏűρǈǺǺǈƄǜǜǈǈģϔ͆̈́͆͆

ĒƇŌűǈŬģƇƇűƑƑƚƑϔƁģϔƁƚŬņƚƑϔǔǜŌƑϔǔƚűƏűģƇǜŌǔǔģϔƚƑϔǔǺƤƇƇűǈǔĲƑǺǔϔǳǜƚņŌƑϔģűƄģƑģϔƄƚǀƚƑģŌƽűņŌƏűģϔǔűƇģƑƑŌϔƁģϔôƄǀģűƑģƑ
ǈƚǔģģϔƽģƄŌƑŌǳűŌƑϔŬŌƑƄűƇƤűņŌƑϔǳģǈǔģģƑƚǔǔƚήϔíƚűƏűƑƑģƑϔǔŌƄŌƏűǈŌǈǈĲϔƑĲƄǺűϔƄǜƑǔģρģƇģƑϔǈƚƽűƏǜǈƑŌǜǳƚǔǔŌƇǜƁŌƑ
ƽűǔƄűǔǔǺƏűƑŌƑϔƁģϔǈǺƑǔǺƑŌűņŌƑϔƽģƇƄƄģǀģǔƄģűǈǜƁŌƑϔǔƚǔŌǜǔǔģƏűƑŌƑή

|ǜƑƑģƑǳűǀģǈǔƚƑϔƁƚŬǔƚ
íƚűƏűƑǔģģƑϔǳģűƄǜǔǔűϔǳǜƚņŌƑϔ͆̈́͆͆ϔģƇǜǈǈģϔƄƚǀƚƑģŌƽűņŌƏűģǔűƇģƑƑŌϔƁģϔǈűűŬŌƑϔǔģǀǳűǔǔģǳģϔǳģǀģǜǔǜƏűƑŌƑήϔ|ǜƑƑģǈǈģ
ǔƚűƏűϔǳűŌƇĲϔģƇƄǜǳǜƚņŌƑϔŌǀűƇƇűƑŌƑϔƄƚǀƚƑģǳģƇƏűǜǈǀǺŬƏĲή |ŌǈĲƑϔ͆̈́͆͆ϔģűƄģƑģϔƄĲǺƑƑűǈǔŌǔǔűűƑϔƑŌƇƁĲƑǈűŌƑϔǀƚƄƚǔǜǈǔŌƑ
ģƑǔģƏűƑŌƑϔǀűǈƄűǀǺŬƏűűƑϔƄǜǜƇǜǳűƇƇŌήϔ|ƚǀƚƑģǔģǀǔǜƑǔƚƁŌƑϔƏĲĲǀĲϔģƇǜŌŌƇƇģϔƚƑϔŌņŌƇƇŌŌƑϔƄƚǀƄŌģŬƄƚή

ôǜņŌƑϔƄǜƑǔģǈǔǀģǔŌťűģƑϔ͆̈́͆ͅξ͉͆̈́͆ϔǔƚǔŌǜǔǔģƏűǈŌƑϔǔǜŌƄǈűϔǳģƇƏűǈǔǜűǳģǔϔƄŌűƑƚρƚŬƁŌƇƏģǔήϔċģƇƏűǈǔŌƇǜǈǈģϔƚǳģǔϔƚƇƇŌŌǔ
ƇűǈĲƄǈűϔģǈǜƑǔƚƽƚƇűűǔǔűƑŌƑϔƚŬƁŌƇƏģϔƁģϔŌƇűƑǳƚűƏģƚŬƁŌƇƏģή |ǜƑƑģƑϔƁƚŬņƚǈǈģϔƚƑϔƄĲǺƑƑűǈǔŌǔǔǺϔƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƁĲǀƁŌǈǔĲρ
ƏűǈǔĲϔƁģϔƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƄƚģϔƄƚǈƄŌǳģģƑϔǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔƇģģǔűƏűƑŌƑήϔíģǳƚűǔǔŌŌƑģϔƚƑϔƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƄƚρƚŬƁŌƇƏģƑϔƇűǈĲƄǈű
ƄǜǳģǔģϔǔǜƇŌǳģűǈǜǜņŌƑϔƄǜƑƑģƑϔǔģǀǳűǔǈŌƏģǔϔƽģƇǳŌƇǜǔϔƁģϔǳģűŬǔƚŌŬǔƚűǈŌǔϔƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƁĲǀƁŌǈǔĲƏűǈǔģǳģǔή



ôƄǀģűƑģƑϔǈƚǔģϔƄĲǺƑƑűǈǔűϔƄǜƑƑģǈǈģϔǜǜņŌƑƇģűǈŌƑϔǳģǀģǜǔǜƏűǈŌƑϔǔűƇģƑǔŌŌƑήϔ|ǜƑǔģϔƚƑϔƚǈƚűǔǔģƑǜǔϔǜƄǀģűƑģƇģűǈűƇƇŌϔŬǜρ
ƏģƑűǔģģǀűǈǔģϔǔǜƄŌģϔǈŌƄĲϔǳģƇƏűǈǔģǜǔǜƑǜǔϔƏģƁƚűǔǔģƏģģƑϔǜƄǀģűƑģƇģűǈűģΩϔƁƚǔƄģϔƽģƄŌƑŌǳģǔϔƏģģƑϔǈƚǔģǔűƇģƑƑŌǔǔģήϔ|ǜƑρ
ǔģģƑϔƽŌǀǜǈǔŌǔǔűűƑϔŌǀűƇƇűƑŌƑϔôƄǀģűƑģϔρǀǺŬƏĲϔƁģϔôƄǀģűƑģϔρǈűǳǜǈǔƚή íǜǜǈǜƇģƑϔƄǜƑǔģϔģƇƚűǔǔűϔǺŬǔŌűǈǔǺƤƑϔ|ƚǔƚƄǜƑǔģϔ²ǺΨϔƑ
ƄģƑǈǈģϔǜƄǀģűƑģƇģűǈǔŌƑϔƽģƄƚƇģűǈǔŌƑϔǳģǈǔģģƑƚǔǔƚǔƚűƏűƑǔģģƑή |ǜƑǔģϔǔǜƄŌŌϔǜƄǀģűƑģƇģűǈűģϔǔǺƤƇƇűǈǔǺƏűǈŌǈǈĲή

|ǜƑǔģϔƚƑϔǳģƇƏűǈǔģǜǔǜƑǜǔϔǳǜƚņŌƑϔ͆̈́͆͆ϔģƇǜǈǈģϔƏģŬņƚƇƇűǈŌǈǔűϔǳǜƚƑƑģϔ͈͆̈́͆ϔǔǜƇŌǳģģƑϔíGρƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƏǜǜǔƚƄρ
ǈŌŌƑήϔ|ǜƑǔģģƑϔƚƑϔƽŌǀǜǈǔŌǔǔǜϔƏǜǜǔƚǈǔģϔƄƚƚǀņűƑƚűǳģϔǀǺŬƏĲήϔ|ŌǈƄŌűǈǔĲϔƚƑϔƚƇƇǜǔϔƏǜƚņƚǈǔǜǳģǔϔǺŬǔŌűǈǔƚűƏűƑǔģρģƇǜρ
ŌŌƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜήϔĒŬǔŌűǈǔǺƤǈǈĲϔƑģģƽǜǀűƄǜƑǔűŌƑϔƄģƑǈǈģϔƇģģņűǔģģƑϔƽĲĲǔƤƄǈŌƑǔŌƄƚģϔǳģǀǔŌƑϔƄģƄǈűϔŌǀűƇģűǈǔģϔǈƄŌƑģģρ
ǀűƚǔģΩϔǔƚűƑŌƑϔƄŌǈƄűρôǜņŌƑƏģģƑϔƄǜƑǔűŌƑϔƄŌǈƄŌƑϔƁģϔǔƚűƑŌƑϔƽŌǀǜǈǔǜŌƑϔǺŬǔŌűǈǔǺƤŬƤƑϔ|ŌǜņģƑϔƄģƑǈǈģή

|ǜƑƑģǈǈģϔƚƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜǈǈģϔűƇƏģǈǔƚρƚŬƁŌƇƏģήϔċǜƚņŌƑϔģƇǜǈǈģϔǳģƇƏűǈǔǜűϔűƇƏģǈǔƚƁƚŬǔģƏűǈŌƑϔǔƚűƏűƑǔģƏģƇƇűΩϔƁƚƄģ
ŌǈűǔŌƇǔűűƑϔƄǜƑƑģƑŬģƇƇűǔǜƄǈŌƑϔǈŌƏűƑģģǀűǈǈģϔƏģģƇűǈƄǜǜǈǈģήϔ|ǜƑƑģƑϔƄŌǈǔĲǳǺǺǈƽĲĲƏĲĲǀĲĲϔǔƚűƏŌŌƑƽģƑŌǳģϔƏģƇƇűϔƚƑ
ǳģƇƏűǈǔŌƇǜǈǈģή
ċűŌǈǔűƑǔĲ
ċűŌǈǔűƑƑĲƑϔǔƚǔŌǜǔǔģƏűǈŌǈǈģϔƑĲƄǺűϔǳǜƚņŌƑϔŌƑǈűƏƏĲűǈŌƇƇĲϔƽǜƚƇűǈƄƚƇƇģϔôƄǀģűƑģƑϔŬǜƏģƑűǔģģǀűƑŌƑϔƄǀűűǈűΩϔƁƚƑƄģϔƁƚŬρ
ņƚǈǔģϔǳűŌǈǔűƑǔĲĲϔǔŌŬƚǈǔŌǔǔűűƑήϔ|ƚǀƚƑģƽģƑņŌƏűģƑϔǀģƁƚűǔǜƄǈŌǔϔǳĲűǈǔǺűǳĲǔΩϔƏǜǔǔģϔƚǈģƑģϔ|ŌǜǈƚǔŌρģƇǜŌǔǔģΩϔƄǜƑƑģƑ
ǳűŌǈǔűƑǔĲϔǳĲƇűǔǔűϔƄǜƑǔģƇģűǈűƇƇŌϔŌņŌƇƇŌŌƑϔǔűŌǔƚģϔŌǈűƏŌǀƄűƄǈűϔǀƚƄƚǔǜƄǈűűƑϔƁģϔǈǜƚǈűǔǜƄǈűűƑϔƇűűǔǔǺǳűǈǔĲϔģƁģƑƄƚŬǔģűǈűǈǔģϔģǈűρ
ƚűǈǔģήϔ|ǀűűǈűρϔƁģϔŬĲűǀűƤǔűƇģƑǔŌűņŌƑϔǳűŌǈǔűƑƑĲƑϔƚŬŌƇƇģϔǳűŌǔűűƑϔŌǔŌŌƑƽĲűƑϔƄǜƑƑģƑϔǈǔǀģǔŌťűģƑϔƁģϔľǀĲƑņűƑϔǀģƄŌƑǔģƏűǈǔģή
ƇƄǜǳǜƚƑƑģϔǳģƇűǔǔűűƑϔǜǜǈűϔľǀĲƑņűƏģǀƄƄűƑƚűƑƑűƑϔƄǜƏƽƽģƑűΩϔƁƚƑƄģϔƄģƑǈǈģϔǳģƇƏűǈǔŌƇǔűűƑϔŌƑǈűƏƏĲűǈűĲϔǳǜƚǈűŌƑϔ͆̈́͆͆ξ

͇͆̈́͆ϔƏģǀƄƄűƑƚűƑƑűƑϔǔƚűƏŌƑƽűǔŌűǔĲήϔ͈̈́ϔ̈́̈́̈́ϔģǈǜƄģǈǔģϔǔǜƇűϔǔĲǺǔŌŌƑϔƄŌǈĲƄǜǜǈǈģΩϔƁģϔƏģǀƄƄűƑƚűƑǔűǳűŌǈǔűƑƑĲƑϔƄģƏƽģƑρ
ƁģģϔǔƚǔŌǜǔŌǔǔűűƑϔǔĲƏĲƑϔǔŌŌƏģƑϔǺƏƽĲǀűƇƇĲήϔÕģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƚƑϔǳűŌǈǔűƑƑĲǈǈĲϔƁģϔƏģǀƄƄűƑƚűƑǔűǳűŌǈǔűƑƑĲǈǈĲϔŌņŌǔǔűűƑϔǈǜǜƑρ
ƑűǔŌƇƇǜǈǔűΩϔƁģϔǔǺƤƑģƑǔģƁģľǀĲƑņűƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈŌŌƑϔƇűűǔǔǺǳűĲϔǔƚűƏűģϔǳģƇƏűǈǔŌƇƇģģƑήϔíģǳƚűǔǔŌŌƑģϔƚƑϔǔŌŬņĲϔƏűŌƇŌƑƄűűƑρ
ǔƚűǈǔģΩϔƄǜƑƑģƑϔGƇĲƏűǈŌƑϔǔģűņŌǔǔģϔρľǀĲƑņűűƑϔƽŌǀǜǈǔǜǳģģϔƏģǀƄƄűƑƚűƑǔűǳűŌǈǔűƑǔĲĲϔƁģϔǳģŬǳűǈǔģģϔľǀĲƑņűƑƏǜƄģűǈǜǜǔǔģ
ƄǜƑƑģƑϔǔƚűƏűƑƑģǈǈģήϔíƚűƏűģƇǜŌűņŌƑϔƽĲűǳűǔǔĲűǈűĲϔƚƑƑűǈǔǜƏűǈűģϔƑƚǈǔŌǔģģƑϔǈĲĲƑƑƤƇƇűǈŌǈǔűϔŌǈűűƑϔƄǜƑƑģƑϔǳűŌǈǔűƑƑĲǈǈĲή
ϔ²ǈģƇƇűǈǜǜǈ
|ǜƑƑģƑϔƚǈģƇƇűǈǜǜǈƏģƇƇűƑϔǔƚűƏŌŌƑƽģƑƚģϔƁģǔƄŌǔǔűűƑϔģƇƄǜǳǜƚņŌƑϔģűƄģƑģϔƏƏήϔƚǈģƇƇűǈǔǜǳģƑϔƏŌǔǈĲǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜƑϔƏģƇρ
ƇűƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜƇƇģΩϔ²ƽŌƑϔ ťŌƑņģϔξŬģƑƄƄŌŌǈǈģϔƁģϔċģƽģģρ^ǀűϔξŬģƑƄƄŌŌǈǈģήϔôǜņűǈǔǜǳģƑϔƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƚƑϔǺŬǔŌűǈƄĲǺρ
ǔƤƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜģϔǔŌŬǔűűƑϔǈŌƄĲϔƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƄƚǔģǈƚűǈŌǈǔűϔŌǔǔĲϔƄģűƄűǈǈģϔƄĲǺƑƑűǈǈĲϔƚƇŌǳűǈǈģϔƄģƏƽǜǈŬģƑƄƄŌűǈǈģήϔ|ŌŬűǔρ
ǔĲƏűǈǳŌǀƄƚǈǔƚƁŌƑϔǔƚűƏűƑǔģģϔƏģŬņƚƇƇűǈǔŌǔǔűűƑϔƁģϔǺņűƑǔűűƏűŌƑϔǔƚűƏűƑǔģǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģǔϔƄĲǈűǔŌƇǔűűƑϔŬǺǔŌρƇģǜǔģƄǜƑƑģǈǈģή
|ǜƑǔģǔģǈƚűǈŌƑϔƚǈģƇƇűǈǔǜǳģƑϔľǜņƁŌǔƚűƑƑűƑϔǔƚǔŌǜǔǜǈǔģϔǳűŌǔűűƑϔŌǔŌŌƑƽĲűƑήϔ|ǜƑƑģƑϔƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƚƑϔǜǜņűǈǔģƏűǈŌǈǈģ
ǈűűǀǀǺǔǔűűƑϔǳǜƚƑƑģϔ͆̈́͆ͅϔƽǀƚƁŌƄǔűƁƚŬǔģƏűǈŌŌƑϔƁģϔǺƄǈűϔǜǜņűǈǔǜƄǈŌƑϔƽƚűƄƄűƇŌűƄƄģģǳűǈǔģϔƽǀƚƁŌƄǔŌűǈǔģϔƚƑϔǺŬǔŌűǈƄĲǺǔƤƑ
ƚǈģƽǀƚƁŌƄǔűήϔ~űǈĲƄǈűϔƁƚƄģűǈŌǈǈģϔŬģƑƄƄŌŌǈǈģϔƚƑϔƚƏģϔǺŬǔŌűǈƄĲǺǔƤƑϔƚǈģƽǀƚƁŌƄǔűƑǈģήϔ²ǈģƇƇűǈǜǜǈǔűűƏűϔŌņǜǈǔģģϔǜƇƄƚρ
ƽǜƚƇűǈǔģϔλ͇ήϔzģϔ͈ήϔǈŌƄǔƚǀűƑϔǔƚűƏűƁģǔμϔƄĲǺǔǔĲƁĲĲϔƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƚƑϔǜǜņűǈǔģƏűǈŌǈǈģήϔôǜņűǈǔǜǳģƑϔƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƚƑϔǺŬǔŌűǈρ
ƄĲǺǔƤƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜģϔƚƑϔǔŌŬǔǺϔǈŌƄĲϔƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƄƚǔģǈƚűǈŌǈǔűϔŌǔǔĲϔƄģűƄűǈǈģϔƄĲǺƑƑűǈǈĲϔƚƇŌǳűǈǈģϔƄģƏƽǜǈŬģƑƄƄŌűǈǈģή
ĒŬǔŌűǈƄĲǺǔƤƑϔƽƚűƄƄűƇŌűƄƄģģǳģǈǈģϔƽǀƚƁŌƄǔűǈǈģϔƚƑϔƁģǔƄŌǔǔǜϔƄģƏƽǜǈǔŌƑϔŬģƇƇűƑǔģƏģƇƇűƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜģήϔíģǳƚűǔǔŌŌƑģϔƚƑ
ǈģģņģϔƏģƇƇűϔǳģƇƏűűƄǈűϔģƇƄǜǈǺƄǈǺǈǔĲϔ͆̈́͆͆ή
ϔfǺǳűƑǳƚűƑƑűƑϔƁģϔǔŌǀǳŌǺņŌƑϔŌņűǈǔĲƏűƑŌƑ
fǺǔŌρǔǺƤǔĲϔǔŌŬǔűűƑϔƽƚűƄƄűŬģƇƇűƑƑƚƇƇűǈŌǈǔűϔŬǺǔŌρǀǺŬƏĲǈǈĲϔƁģϔǈŌƑϔģƇģǔǺƤǀǺŬƏűǈǈĲΩϔŬǺǔŌρƇģǜǔģƄǜƑƑģǈǈģΩϔƑŌǜǳƚǈρ
ǔƚűǈǈģΩϔ͇ήϔƁģϔ͈ήϔǈŌƄǔƚǀűƑϔǔƚűƏűƁƚűņŌƑϔƁģϔ|ŌǜǈƚǔŌƑϔƄģƑǈǈģϔǔűűǳűűǈǔűϔƏƏήϔǺŬņǺǈƽűƑǔģǔǺƤǀǺŬƏĲǈǈĲϔƁģϔģƇǜŌŌƇƇűǈŌǈǈģϔŬǺǔŌρ
ǀǺŬƏĲǈǈĲήϔċǜƚņŌƑϔŌƑǈűƏƏĲűǈŌƑϔƽǜƚƇűǈƄƚƑϔģűƄģƑģϔƇģģņűǔǔűűƑϔƏǺƤǈϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģϔƁģϔǈűǔĲϔǔƚǔŌǜǔǔģǳűģ
ǈǜǜƑƑűǔŌƇƏűģϔǳģƇǔǜǜǈǔƚƄģǜņŌƇƇŌϔ͆̈́͆ͅξ͉͆̈́͆ήϔkƄĲűŬƏűǈǔŌƑϔŬǺǔŌρǔƚűƏűƑǔģģϔƚƑϔƄŌŬűǔŌǔǔǺϔǺŬǔŌűǈǔǺƤǈǈĲϔ|ŌǜǈƚǔŌƑ
ƄģƑǈǈģϔǈŌƄĲϔĒƏƽĲǀűǈǔƤƏűƑűǈǔŌǀűƤƑϔǀģŬƚűǔǔģƏģǈǈģϔkƄĲűŬƏűǈǔŌƑϔǺŬǔŌűǈƤƇƇűǈŌƑϔģǈǜƏűǈŌƑϔŬģƑƄƄŌŌǈǈģή
fǺǳűƑǳƚűƑƑűƑϔƁģϔǔŌǀǳŌǺņŌƑϔŌņűǈǔĲƏűǈŌƑϔƇģǜǔģƄǜƑǔģϔƄƚƄƚƚƑǔǜűϔǔģǀƄģǈǔŌƇǜƁģƄǈƚƑϔģűƄģƑģϔ͉ϔƄŌǀǔģģήϔ~ģǜǔģƄǜƑǔģϔƚƑ
ƏƏήϔƽĲĲǔǔĲƑǺǔϔǳǜƚņŌƑϔ͆̈́͆͆ϔŬǺǔŌρģǳǜǈǔǜƄǈűǈǔģΩϔƚŬƁģƑƑǜǔϔíǜǜǈǜƇģƑϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔƇģģņűƑǔģģΩϔƚǈģƇƇűǈρ
ǔǜǳģģϔľǜņƁŌǔƚűƑǔűģΩϔƁĲǀƁŌǈǔƤǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģģΩϔűƄĲűŬƏűǈǔŌƑϔƽĲűǳĲǔƚűƏűƑƑģƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈǔĲΩϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌǳģƇƏűǈǔŌƇǜģ
ƁģϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģϔŌņűǈǔĲǳűŌƑϔģǳǜǈǔǜǈǔŌƑϔƏǺƤƑǔĲƏűǈǔĲϔǈŌƄĲϔģƑǔģƑǜǔϔƇģǜǈǜƑǔƚƁģϔƏƏήϔƄģģǳƚűǔǜƄǈŌŌƑϔƇűűǔǔǺŌƑήϔfǺǔŌρ
ƇģǜǔģƄǜƑǔģϔǔŌƄűϔŌǈűǔǺƄǈŌƑϔűƄĲűŬƏűǈǔŌƑϔƄƚƚǀņűƑģģǔǔƚǀűƑϔƽģƇƄƄģģƏűǈŌǈǔģήϔċǜƚņŌƑϔ͆̈́͆ͅϔŬǺǳűƑǳƚűƑƑűƑϔŌņűǈǔĲƁĲǔϔǳģƇűǔρ
ǔűűƑϔƁƚǜƇǜƄǜǜǈǈģϔ͆̈́͆ͅϔƁģϔƽģƇƄűǔǔűűƑϔƏģģƇűǈƄǜǜǈǈģϔ͆̈́͆͆ϔƄƚǀƚƑģǀģƁƚűǔǜǈǔŌƑϔŬƤƇƇŌƑƑŌǔǔǺĲή
kƄĲűŬƏűǈǔŌƑϔƑŌǜǳƚǈǔƚΩϔǳģƏƏģűǈƑŌǜǳƚǈǔƚϔƁģϔƇģƽǈűρϔƁģϔƽŌǀŬŌģǈűģűƑƑŌǜǳƚǈǔƚϔƚǳģǔϔƄƚƄƚƚƑǔǜƑŌŌǔϔƄǜǜƄģǜǈűǔǔģűƑϔƄĲρ
ǈűǔŌƇƇŌƑϔģƁģƑƄƚŬǔģűǈűģϔģǈűƚűǔģήϔ©ŌǜǳƚǈǔƚǔϔƚǳģǔϔƏǺƤǈϔƑűƏŌƑƑŌŌǔϔŌņǜǈǔģƁģƑǈģϔģƇǜŌŌƇƇűǈűűƑϔƑŌǜǳƚǈǔƚűŬűƑϔƁģϔƇģƽŌϔρ
ǀǺŬƏĲĲƑΩϔƁƚǔƄģϔģƇƚűǔǔģǳģǔϔǔƚűƏűƑǔģƑǈģϔǜǜǈűƇƇģϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌűƇƇģή
ÕŌƇģǈǔǜǈǔƚűƏű
|ŌǈƄűρôǜņŌƑƏģģƑϔƽŌƇģǈǔǜǈƇģűǔƚƄǈŌƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜģϔƚƑϔǔǺƤǈǔŌǔǔǺϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌŌƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜƑϔǺŬǔŌǺņŌǈǈĲήϔċģƇρ
ǔģƄǜƑƑģƇƇűƑŌƑϔǈƚǔŌρǜǜņűǈǔǜǈϔǔǜƇŌŌϔǀģƄŌƑǔģƏģģƑϔ|ŌǈƄűρôǜņŌƇƇŌƏģģƇƇŌϔǜǜņŌƑϔŬģƇƇűƑƑƚƇƇűǈŌƑϔǀģƄŌƑǔŌŌƑϔξϔ|ŌǈƄűρ
ôǜņŌƑƏģģƑϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌŌƑήϔôǜǈűϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌϔƁĲǀƁŌǈǔĲĲϔģƇǜŌŌƇƇģģƑϔǈƚǈűģģƇűρϔƁģϔǔŌǀǳŌǺǈǔƚűƏŌƑϔǈŌƄĲϔƽŌƇģǈρ
ǔǜǈǔƚűƏŌƑϔƽģƇǳŌƇǜǔήϔàǜǜƑƑűǔǔŌƇǜǈǈģϔƚƑϔƏģƇƇűΩϔƁƚǈǈģϔċģ|ŌϔλċģƑǔģģϔξϔ|ŌǀģǳģμϔƁģϔ|Gôϔλ|ŌǈƄűρôǜǈűƏģģμϔƽŌƇģǈǔǜǈǔƚűρ
ƏŌƑϔǔŌŬǔĲǳĲǔϔǔƚǔŌǜǔŌǔģģƑϔǺŬǔŌűǈŌǈǈĲϔƽŌƇģǈǔǜǈƇģűǔƚƄǈŌǈǈģή
|Õ§_ϔƚƑϔƇģģǔűƑǜǔϔƽǺƄĲƇĲŌŬņƚǔǜƄǈŌǔϔλôǜņŌƑƏģģƑϔŌǀűƇƇűǈƇģƄűűƑμΩϔƁƚűƇƇģϔǳƚűǔģűǈűűƑϔƽƚűǈǔģģϔǔǜƇƄűƑƑģƇƇűǈǜǜǈϔƁĲǀƁŌǈǔĲƏűǈρ
ǳģǈǔǜǜƑϔƚǈģƇǔģήϔfǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌűņŌƑϔģƇǜŌǳģƇǔǜǜǈǔƚǔϔƚǳģǔϔƄĲǈűǔŌƇƇŌŌǔϔŌǈűǔǺƄǈŌǔϔƽŌƇģǈǔǜǈǔƚűƏŌƑϔƁĲǀƁŌǈǔĲƏűǈŌǈǔĲ
ͅῄή͇͆̈́͆ϔģƇƄģŌƑήϔ|ôρǈƚǔŌƑϔƁģϔċģ|ŌΨƑϔ|ǜƑƑģǔϔģƑǔƚűǳģǔϔǈŌƇǳűǔǺƄǈŌǔϔ|ŌǈƄűρôǜņŌƑƏģģƑϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌŌƇƇŌΩϔƁƚǈǈģ
ǔƚņŌǔǔűűƑϔǈűűǀǀŌǔǔĲǳĲϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤΩϔǔƚűƏűǔűƇģǔϔƁģϔƏǜǜϔƚƏģűǈǜǜǈήϔ ƇǜŌǳģƇǔǜǜǈǔƚϔƽĲĲǔǔűϔǳģƇǔǜǜǔǔģģϔŬģƇƇűƑǔƚƁƚŬǔģƁģƑϔǔģű



ŬģƇƇűƑƑƚƑϔģǈűģƑǔǜƑǔűƁģƑϔƽǺǺǔĲƏĲĲƑϔƇǜƚǳǜǔǔģǳűƇǔģϔƚǀťģƑűǈģģǔűƚűƇǔģϔƏģŬņƚƇƇűǈŌǈǔűϔǔģǀǳűǔǔģǳűģϔƇűǈĲǈŌƇǳűǔǺƄǈűĲϔƁģϔŌǔǔĲ
ģǈűģϔǔǜƚņģģƑϔģƇǜŌǳģƇǔǜǜǈǔƚƑϔŬǺǳĲƄǈǺǔǔĲǳĲƄǈűϔ͇̈́ή͍ή͆̈́͆͆ϔƏŌƑƑŌǈǈĲή

|ŌǈƄűρǜǜņŌƑƏģģƑϔǈƚǔŌϔƄǜƑǔģǺŬǔǺƏĲ

|ŌǜǈƚǔŌƑϔǔƚűƏűƑƑģƑϔƁģϔǔģƇƚǜņŌƑϔƚƏűǈǔģƁģƚŬƁģǜǈϔƁģǔƄǜűϔǔģƏƏűρǈǺǺǈƄǜǜƑϔģűƄģƑģήϔfǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌǳģƇƏűǈǔŌƇǜϔǳűŌǔűűƑ
ƇƚƽƽǜǜƑϔǳĲƇűģűƄģűǈŌƑϔċģǔŌϔρǳģƇƏűǈǔŌƇǜǔƚűƏűŌƇűƏŌƑϔƄģƑǈǈģήϔàŌƇǳűǔǺǈϔƚƏģűǈǜǜņŌƑΩϔǈƚƽűƏǜǈǔŌƑϔƁģϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƑϔǈűűǀρ
ǀƚǈǔģϔ|ŌǈƄűρôǜņŌƑƏģģƑϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌŌƇƇŌϔģƑƑŌǔǔűűƑϔ͆͌ή͆ή͆̈́͆͆ή ϔfǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌǳģģƇűŌƑϔƁäƇƄŌŌƑϔģƇǜŌǳģƇǔǜǜǈǔƚ
ģƇƚűǔǔűϔǔƚűƏűƑǔģƑǈģϔ͇ή͇ή͆̈́͆͆ή ϔ|ŌǈƄŌűǈǔäϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌǳģƇƏűǈǔŌƇǜǈǈģϔƚǳģǔϔƚƽƽűƇģǈρϔƚƽűǈƄŌƇǜŬǜƚƇƇƚƑϔǈǜƁǜǳģϔǈűűǀǔǺρ
ƏűƑŌƑϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌŌƇƇŌϔǳǜƚņŌƑϔ͇͆̈́͆ϔģƇǜǈǈģΩϔƄǜƑǔűŌƑϔƁģϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌŌƑϔǔƚűƏűǳģǔϔǺŬņǺǈƽűƑƑģǔϔƁģϔǈűűŬŌƑϔƇűűǔǔǺρ
ǳĲǔϔǀģƄŌƑǔŌŌǔϔǈŌƄĲϔģǈǜƏűǈŌƑϔǀģǔƄģűǈǜǔήϔíŌǀǳŌǺņŌƑϔƁģϔŬǺǳűƑǳƚűƑƑűƑϔŌņűǈǔĲƏűǈŌƑϔǳģǈǔǜǜϔƚƑϔǈŌƄĲΩϔƄǜƑƑűƇƇģΩϔŌǔǔĲ
ŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌŌƇƇģή

|ǜƑǔģǺŬǔǺƏĲƑϔƏģƄǈǜƚǈǜǜņŌƄǈűϔƚƑϔíǜǜǈǜƇģƑϔƚǈģƇǔģϔľǜņƁŌǔƚűǔǜϔǳǜƚņŌƇƇŌϔ͆̈́͆͆ϔ͇͆ͅΩ ϔ͊ƏűƇƁήϔŌǜǀƚģήϔ|ŌǜǈƚǔŌƑϔƚƏģƑ
ǔƚűƏűƑƑģƑϔǺƇűǔǺǈŌƑƑǜǈǔŌϔƚƑϔƄƚƄƚϔƄǜƑǔģǺŬǔǺƏĲƑϔƚǈģƇǔģϔǺŬǔŌŌƑǈĲϔ͈͉Ω̈́ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģΩϔƁƚǈǔģϔƄƚǀƚƑģǳģűƄǜǔǜǈǔŌƑ
ƚǈǜǜǈϔƚƑϔģǀǳűƚƑϔƏǜƄģģƑϔǺŬǔŌŌƑǈĲϔ͆̈́Ω̈́ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔλģǀǳűƚűǔǜϔƄƚǀƚƑģρģǳǜǈǔǜǈϔ͆ͅΩ͍ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģμή

àƚǔŌƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔŌƑƑǜǈǔŌŌǈŌŌƑϔƇűǈĲǔǔűűƑϔŬŌűƑĲƄǜǜƑϔǀģƽƚǀǔƚűƑƑűƑϔǺŬǔŌǺņŌǈǈĲϔģǀǳűƚϔƄǜƑƑģƑϔƚǈǜǜņŌǈǔģϔfôàΨƑϔģƇűρ
ƁĲĲƏĲǈǔĲϔƄģǔǔģƏűǈŌǈǔģΩϔͅΩ͍ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģήϔíǜǜǈǜƇģƑϔƄǜƑƑģƑϔǈƚǔŌƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔǔģƇƚǜǈģǀǳűƚǺƇűǔǺǈϔƚƑϔǔĲƏĲƑŬŌǔƄűǈŌƑ
ŌƑƑǜǈǔŌŌƑϔƏǜƄģģƑϔ̈́ͅΩ͈ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģή

|ŌǜǈƚǔŌƑϔǈǺǺǈƄǜǜƑϔģǀǳűƚƑϔƏǜƄģģƑϔíǜǜǈǜƇģƑϔ͆̈́͆͆ϔƄǜƑǔģƚǈǜǜǈϔƚƇűǈűϔǺƇűǔǔǺƏĲǈǈĲϔƑƚűƑϔ͌Ω͊ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģήϔ ǀǳűƚűņǜǈǔģ
ƄǜǈǔģƑƑǜǈǺƇűǔǺƄǈŌǈǔĲϔƄƚǀƚƑģƄǜǈǔģƑƑǜǈǔŌƑϔƚǈǜǜǈϔƚƑϔ͇Ω͋ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģήϔ|ǜƑƑģƑϔŌƑƑǜǈǔŌϔƽƚŬƁģǜǔǜǜϔǔƚǜƄƚƄǜǜƑϔǔűŌρ
ǔƚƚƑΩϔƏűƑƄĲϔƏǜƄģģƑϔíǜǜǈǜƇģƑϔƄǜƑǔģƚǈǜǜņŌƑϔǺƇűǔǺǈϔģǀǳűƚűǔűűƑϔƚƇŌǳģƑϔ͌Ω͈ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģΩϔ̈́Ω͆ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔǳĲŬŌƏƏĲƑ
|ŌǜǈƚǔŌƑϔǈǺǺǈƄǜǜƑϔŌƑƑǜǈǔŌŌǈŌŌƑϔƑĲŬņŌƑή

|ǜƑǔģǺŬǔǺƏĲƑϔƏŌǀƄűǔǔĲǳĲƄǈűϔŌƑƑģƄƚűǔǜϔƄǜǈǔģƑƑǜǈǔŌƑϔǺƇűǔǺǈϔƽŌǀǜǈǔǜǜϔƄƚǀƚƑģŌƽűņŌƏűģƑϔƁģǔƄǜƏűǈŌŌƑΩϔŌƑƑģƄƚűρ
ǔǜģϔǈǜǜǀŌƏƽģģƑϔƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƄĲǺǔǔƤönϔƏƏήϔűƄĲűŬƏűǈǔŌƑϔƁģϔǳģƏƏģűǈǔŌƑϔƽģƇǳŌƇǜűǈǈģϔǈŌƄĲϔŬŌƑƄűƇƤƄǜƑǔģƽǜƇģģƑΩ
ǀǜƑǈģģǈŌŌƑϔǈűƁģűǈǔŌƑϔƁģϔǔǺƤǳƚűƏģǳǜƚƄǀģǜƄǈŌƑϔƄĲǺǔǔƤönή

|ŌǜǈƚǔŌƑϔƇƚƽƽǜǳǜƚņŌƑϔǔǜƇƚǈŌƑƑǜǈǔŌŌǈŌŌƑϔƇűűǔǔǺǺϔŬǜƚƏģǔǔģǳűģϔŌƽĲǳģǀƏǜǜƄǈűģϔƏǜǜƑϔƏǜģǈǈģϔƑǈήϔƽűűƄƄűƽģƇƄƄģρ
ŬģǀƏƚƑűǈƚűƑǔűűƑϔƇűűǔǔǺŌƑήϔϔ|ŌǜǈƚǔŌƑϔƄǜƑǔģƚǈǜǜǈƏģƄǈǜǜƑϔŌűϔǔŌŬņĲϔŬǜƚƏģǔǔģǳģƑϔŌƽĲǳģǀƏģƑϔǔűƇģƑǔŌŌƑϔǳǜƚƄǈű
ƏĲĲǀĲǀģŬģƑϔƏǜǜǔƚǈŌǈűǔǺǈǔĲϔǔäǈǈĲϔǳģűŬŌŌǈǈģΩϔǳģģƑϔƏĲĲǀĲǀģŬģƏǜǜǔƚƄǈŌǔϔǔǜƚņģģƑϔƽĲĲǔŌǔǔäǳĲƄǈűϔƏǺƤŬŌƏƏűƑ
ǈǺƄǈǺƑϔƄǜƇǜŌǈǈģή



ĒfíGkàGíϔÕ ~ċG~ôí
íƚűƏűģƇǜŌ

ϔĒŬǔŌűǈŌǔϔƽģƇǳŌƇǜǔϔǔƚűƏűģƇǜŌŌƑϔǔƚűƏűƑƑģƑϔǔǜƇƚƁŌƑϔǔƚǔŌǜƏģϔƚƇűϔ͉̈́Ω͍͋ϔЍϔλǳήϔ͆̈́͆ͅΨ͈͉ή͇̈́ϔЍμήϔ§ĲĲǀĲǀģŬƚƁŌƑϔƄĲǺǔǔƤģǈǔŌ
ƚƇűϔ͋͌Ω͈͋ϔЍϔλǳῄ͆̈́͆Ψϔ͋͆ῼ͋ϔЍμήϔàűǔƚǳģƑϔǔƚűƏűƑǔģƄģǔǔŌŌƑϔǔƚǔŌǜƏģϔƚƇűϔ͈͌Ω͇͍ϔЍΩϔλǳήϔ͆̈́͆ͅΨϔ͋͌Ω͍͇ϔЍμή

íƚűƏűģƇǜŌŌƇƇŌϔŌǈűǔŌǔĲĲƑϔǺŬǔŌŌƑǈĲϔǔƚűƏűƑǔģƄģǔŌǔģǈƚƇƇģϔ̈́Ω͇̈́ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚƑϔƇűǈĲƏĲĲǀĲǀģŬģģήϔfŌƑƄűƇƤǈǔƤƽģƇǳŌƇǜűǈǈģ
ǳĲŬŌƑƑŌǔĲĲƑϔǔǜƚǔǔƚƁģϔ̈́Ω̈́͊͊ϔƏűƇƁήϔϔŌǜǀƚģϔǳűǀŬŌŌƇƇűǈŌǈǔűϔľǜņƁŌǔƚűņǜƑϔǔǜƇƚģǀǳűƚƑϔƄƚǀƁģģƏűǈŌƄǈűήϔfģƇƇűƑǔƚƽģƇǳŌƇǜűņŌƑ
ŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƏŌƑƚűŬűƑϔŌǈűǔŌǔĲĲƑϔ̈́ῼ͉ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚƑϔƇűǈĲǺǈǔĲϔƏƏήϔƽģƇǳŌƇǜģƇǜŌŌƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤǳģűŬņƚƄǈűűƑϔƇűűǔǔǺǳűŌƑϔƽĲĲƇρ
ƇŌƄƄĲűǈǺǺƄǈűŌƑϔģűŬŌǜǔǔģƏűŌƑϔƏŌƑƚƁŌƑϔǳǜƚƄǈűϔǈŌƄĲϔ̈́ῼ͇̈́ϔƏűƇƁήϔϔŌǜǀƚģϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌǳģģƇűŌƑϔŌƑƑģƄƚűǔǜģϔǈǜǜρ
ǀŌƏƽűŌƑϔƄǜǈǔģƑƑǜǈǔŌƑϔƄģǔǔģƏűǈŌŌƑήϔíģƇƚǜņŌƑϔƚŬƁģǜƄǈŌƇƇŌϔŌǈűǔŌǔǔĲĲƑϔ̈́Ω͉͇ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚƑϔƏĲĲǀĲǀģŬģƇűǈĲǺǈǔĲϔƄģǈǳģρ
ƑŌűņŌƑϔǳģƄǜǜǔǜǈƏģƄǈǜƁŌƑϔƄģǔǔģƏűǈŌŌƑή

²ƇŌƑƑģűǈŌǔϔǔģƽģŬǔǜƏģǔϔǔģƏƏűρǈǺǺǈƄǜǜǈǈģϔ͆̈́͆͆
íƚűƏűƑƑģƑϔƽģűƑƚƽűǈǔŌűƑĲϔƚƇűǳģǔϔǳǜƚǈűǔģǳƚűǔǔŌűņŌƑϔƏǜƄģűƑŌƑϔƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƁģϔƽǀƚǈŌǈǈűŌƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűƑŌƑϔǈŌƄĲϔƽģƇǳŌρ
ƇǜǔƚűƏűƑƑģƑϔǔǜǀǳģģƏűƑŌƑϔƄƚǀƚƑģƽģƑņŌƏűģƑϔģűŬŌǜǔǔģƏűŌƑϔŬģģǈǔŌűņŌƑϔƄŌǈƄŌƇƇĲήϔ ƇƄǜǳǜƚƑƑģϔǔƚűƏűģƇǜŌǔǔģϔǔǺƤƇρ
ƇűǈǔűϔôƄǀģűƑģƑϔǈƚǔģģϔƽģƄŌƑŌǳűŌƑϔŬŌƑƄűƇƤűņŌƑϔǳģǈǔģģƑƚǔǔƚϔǈŌƄĲϔƄǜƑǔģρģƇģƑϔǈƚƽűƏǜǈƑŌǜǳƚǔǔŌƇǜƁŌƑϔƽűǔƄűǔǔǺƏűƑŌƑ
ƁģϔǈǺƑǔǺƑŌűņŌƑϔƽģƇƄƄģǀģǔƄģűǈǜƁŌƑϔǔƚǔŌǜǔǔģƏűƑŌƑή

fŌƑƄűƇƤǈǔƤƽģƇǳŌƇǜǔϔƁģϔƄƚŬņŌƑƑŌǔǔǜϔģǈűģƄģǈǔǺƤ
ÕűǔƄűǔǔǺƑŌŌǔϔƄǜƑǔģρģƇģƑϔǈƚƽűƏǜǈƑŌǜǳƚǔǔŌƇǜǔϔŬģƑƄģƇƚűǔǔűǳģǔϔƏƚƑŌƇƇģϔǔģƽģģϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔǔƚűƏűƑǔģģϔƁģ
ƇűǈĲǈűǳĲǔϔǔǺƤƏĲĲǀĲĲήϔíűƇģƑǔŌŌǈŌŌƑϔǳģǀģǜņǜǔǔűűƑϔƽĲűǳűǔǔĲƏĲƇƇĲϔƄǜƑƑģƑϔƁģϔǔƚűƏűģƇǜŌűņŌƑϔǳģǀģǜǔǜƏűǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģǔ
ǔǺƤǔģűǈǔŌƇǜűņŌƑϔǳģǀģƇǔģΩϔǈŌǜǀģǔǔűűƑϔƑŌǜǳƚǔǔŌƇǜűǔģϔƁģϔƁĲǀƁŌǈǔƤƁŌƑϔǔǺƤǔģűǈǔŌƇǜűƇƏƚűǔǜƄǈűģϔǈŌƄĲϔƇűǈĲǔǔűűƑϔǔűŌņƚǔǔģƏűǈǔģ
ǔƚűƏűģƇǜŌűƇƇŌήϔàģƏģƑģűƄģűǈŌǈǔűϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƽģƇǳŌƇǜűǈǈģϔƚƇűϔƄĲǺƑƑűǈǈĲϔǜǈŌģƏƽűģϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈƽǀƚǈŌǈǈŌƁģϔƁģϔƄűƇƽģűƇǜǔǜƄρ
ǈűģή
íǺƤƇƇűǈǺǺǈƽģƇǳŌƇǜűǈǈģϔƑĲƄǺűϔƄŌǳĲĲƑϔģűƄģƑģϔƽģŬŌƑǔǜƑǜǔϔǔǺƤǳƚűƏģƽǜƇģϔƁģϔǔǺƤǔǔƤƏűŌƑϔǔǺƤƑŬģƄűƁƚűņŌƑϔƏĲĲǀĲǔϔƚƇűρ
ǳģǔϔƇģǈƄǜǈǈģϔƄģűƄűǈǈģϔģǈűģƄģǈƄƚŬņŌǀǺŬƏűǈǈĲήϔϔàǺƄǈǺƑϔģűƄģƑģϔƁĲǀƁŌǈǔŌǔĲĲƑϔǔĲǈƏĲǀŌƄǀǺǔƚűƑǔűǔģƽģŬǔǜƏűģΩϔƁƚǈǈģ
ǔǺƤƑŬģƄűƁģǔϔƁģϔíGρǔƚűƏűǈǔƚƑϔģǈűģƑǔǜƑǔűƁģǔϔƄƚŬǔģģǳģǔϔǔƚűǈŌƑǈģήϔíǺƤƇƇűǈǺǺǈƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔģǈűģƄģǈǔǺƤǈǈĲϔƑĲƄǺűϔíGρƽģƇρ
ǳŌƇǜűņŌƑϔͅή͉ή͆̈́͆͆ϔģƇƄģƑǜǔϔǜǜņŌƑϔǔǺƤǳƚűƏģƽģƇǳŌƇǜƏģƇƇűƑϔƄĲǺƑƑűǈǔǺƏűƑŌƑΩϔƁƚƑƄģϔǔűǜƄŌƑǔǜƑǜǔϔǔǺƤƑŬģƄǜǳŌƇǳƚűǔŌ
ģűŬŌǜǔǔűϔģǈűģƄƄģűǈǈģϔŬĲƏƏŌƑƑǺǈǔĲϔƁģϔƚŬƁģǜƄǈŌƑϔǔģǀǳŌǔǔģήϔ|ģǈǳģƑŌŌǈŌŌƑϔƄǺǈǺƑǔĲĲƑϔǳģǈǔģǔǔűűƑϔƇűǈĲĲƏĲƇƇĲϔƽģƇǳŌρ
ƇǜǳģƇűƄƄƚƚƑϔƄŌǀǀģƑϔƄǜǜƄģǜņŌǈǈģϔǔǺƤƑŬģƄǜƑŌǜǳƚƑǔģϔƽģűƄģƑϔƽĲĲƇƇĲϔűƇƏģƑϔģƁģƑǳģǀģǜǈǔģήϔ²ŬƁģǜǈϔǔǺƤƇƇűǈǺǺǈƽģƇǳŌρ
ƇǜűņŌƑϔģǈűģƄƄǜǜǔŌŌƑϔíGρƽģƇǳŌƇǜűǈǔģϔƇűǈĲĲƑǔǺűϔǈĲŬƄƤűǈŌƑϔģƁģƑǳģǀģǜǈƄģƇŌƑǔŌǀűƑϔƄģǜǔǔģή
§ģģŬģƑƏǜǜǔǔģƁģƽģƇǳŌƇǜűǈǈģϔôƄǀģűƑģƑϔǈƚņģƑϔģƇƄģƏűƑŌƑϔǔǺƤƇƇűǈǔűϔǔűűƏűĲϔŬǜƚƏģǔǔģǳģǈǔűήϔ§ģģŬģƑƏǜǜǔǔƚρϔƁģϔǔǺƤƇƇűρ
ǈǺǺǈƽģƇǳŌƇǜűǈǈģϔǳģǀģǜņǜǔǔűűƑϔƄƚƄƚϔǺƄǈűƄƤƇƇĲϔŬĲǔĲƏģƁƚűǔǜƄǈŌƑϔƄĲǺƑƑűǈǔĲƏűǈŌŌƑΩϔƁģϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƄģƑǈǈģ
ƄģǀǔƚűǔŌǔǔűűƑϔƏģŬņƚƇƇűǈűģϔƇűǈĲǀŌǈǜǀǈǈŌƁģϔƏǜűǈǔģϔǺƄǈűƄƤűǈǔĲήϔ§ģģŬģƑƏǜǜǔǔƚǔűűƏűϔģǈǜǔǔűϔƄŌǈĲƄǜǜǈǈģϔ͆̈́͆͆ϔƄģƄǈűϔǜƄǀģűρ
ƑģƇģűǈǔģϔƽŌǀŬŌƄǜƑǔģģϔƄǜƑƑģƑϔǔģǀƁƚģƏűűƑϔģǈǜƑǔƚűŬűƑϔƏģģŬģƑƏǜǜǔǔƚǳűǀģǈǔƚƑϔƄǜƑǔģƏģƇƇűƑϔƏǜƄģűǈŌǈǔűήϔfŌűƑĲρ
Ƅǜǜǈǈģϔ͆̈́͆͆ϔƇĲŬņŌǔǔűűƑϔǺŬǔŌűǈǔǺƤŬƤƑϔ|ƚǔƚƄǜƑǔģϔ²ǺΨƑϔƄģƑǈǈģΩϔƁƚƄģϔƚƑϔģǈǜƑǔƚƽƚŬƁģűƑŌƑϔǳģǈǔģģƑƚǔǔƚƄŌǈƄǜǈƽģƇǳŌρ
ƇǜƁŌƑϔǔǜƚǔǔģƁģήϔϔôǜǈűϔƏĲĲǀĲģűƄģűƑŌƑΩϔŌǀűǔǺűǈƚŬƁģģƁģϔģƇƚűǔǔűϔƏģģƇűǈƄǜǜǈǈģήϔíŌŬǔĲǳĲƑĲϔƚƑϔǔǜƄŌģϔŌǀűǔǺűǈǔĲϔǔǜƄŌģϔǔģǀǳűǔρ
ǈŌǳűģϔƏģģŬģƑƏǜǜǔǔģƁģƽŌǀŬŌűǔĲή
²ŬƁģģƏƚƽģƇǳŌƇǜűǈǈģϔƄŌŬűǔŌǔǔűűƑϔǳǜƚņŌƑϔģƇǜǈǈģϔŌǀűǔǺűǈŌǈǔűϔǔģƇƚǜǈρϔƁģϔǳŌƇƄģƑŌǜǳƚƑƑģƑϔƚǈģģƏűǈǔģήϔĒŬǔŌűǈǔǺƤǔĲϔģƇǜρ
ŌŌƑϔƚƽƽűƇģűǔƚǈǔŌƑϔƁģϔƽǜƚƇǜǈǔǜǈǳƚűƏűŌƑϔƄģƑǈǈģϔǔűűǳűǈǔŌǔǔűűƑϔŌƑǔűǈŌǈǔĲĲƑήϔíĲƏĲϔǺŬǔŌűǈǔǺƤϔǺŬņŌǈǈĲϔƏǜűņŌƑϔƽģƇģǜρ
ǔǜǳűŌƑϔƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƄģƑǈǈģϔƇűǈĲǈűϔŌǀűǔǺűǈŌǈǔűϔǈǔģǀǔǔűƽģƁģƑϔƁģϔŌǔǈűǳĲƑϔǔǺƤƑϔģǈűģƄģǈƏĲĲǀĲĲήϔ²ŬƁģģƏƚƑϔƽǈǺƄƚƇƚťűƑ
ǔŌŬǔĲǳĲϔǳģƄűƑģűǈǔŌǔǔűűƑϔƁģϔƏǜǜǔϔǀŌƄǀǺǔƚűƑƑűǔϔǺƄǈűƄƤǈǈĲϔǈģģǔűűƑϔƽĲĲǔƤƄǈŌŌƑήϔ ǈǜƏűǈƑŌǜǳƚƁģϔģƇƚűǔǔűϔǔǺƤǈǈĲĲƑΩϔƁģϔģǈűρ
ģƄƄģģǔϔƚǳģǔϔģƑǔģƑŌŌǔϔƽŌƇƄĲǈǔĲĲƑϔƽƚǈűǔűűǳűǈǔģϔƽģƇģǜǔŌǔǔģϔǜǜņŌǈǔģϔƽģƇǳŌƇǜǈǔģή



íǜǀǳģƇƇűǈǜǜǈƽģƇǳŌƇǜűǈǈģϔƽűņŌǔǔűűƑϔǺƇƇĲϔƄƚǀƚƑģƽģƑņŌƏűģƑϔǔűƇģƑƑŌƄǜǳģģϔǳűűƄƚűǔǔģűǈűǈǈģϔǔűƇģƑƑŌƄģǔǈģǜƄǈűǈǈģΩϔǈŌƄĲ
ƄƚƚǀņűƑƚűǔűűƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƑϔǈǜƚƁģǜǔǜƏűǈǔģήϔfŌƑƄűƇƤǈǔƤƇƇŌϔƁģϔƄǜƑǔģƇģűǈűƇƇŌϔƄƚŬņŌƑƑŌǔǔűűƑϔǔŌŬƚǈǔŌǔǔǜģϔǳűŌǈǔűƑǔĲĲϔƽƚűƄρ
ƄŌǜǈƚƇƚƁŌƑϔǀģƁƚűǔǜƄǈűŌƑϔǳģűƄǜǔǜƄǈűǈǔģϔǔǺƤŬƤƑϔǈŌƄĲϔƽģƇǳŌƇǜűŬűƑήϔϔ|ǜƑƑģƑϔǳģǀģǜǔǜƏűǈǔģϔǔŌŬƚǈǔŌǔǔűűƑϔôƄǀģűƑģƑϔǈƚρ
ņģƑϔǳģűƄǜǔǜǈǔŌƑϔǳǜƚƄǈűήϔíƚűƏűģƇǜŌűƇƇģϔǔŌŬǔűűƑϔǀűǈƄűρϔƁģϔŬģģǳƚűǔǔǜǳǜǜǈģƑģƇǺǺǈűǔϔƽŌǀǜǈǔǜŌƑϔ|ǜƑǔģƇűűǔƚƑϔƽĲűǳűǔŌǔǔǺǺƑ
ǀűǈƄűǺƏƽǺǀĲĲƑήϔ|ǜƑƑģƑϔǔűƇƚűǈǈģϔƚƇŌǳģǔϔǳĲŌǈǔƤƑǈǜƚƁģǔϔǔģǀƄģǈǔŌǔǔűűƑϔǈŌƄĲϔƄűűƑǔŌűǈǔƤƁŌƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤǈǔĲϔƄƚǜƇǜǔŌǔǔűűƑ
ǳĲŌǈǔƤƑǈǜƚƁģƑŬƚűǔģƁűģήϔ ƇǜŌŌƇƇűǈǔŌƑϔǳģƇƏűǜǈƄŌǈƄǜǈǔŌƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƑϔƄƚǜƇǜǔǜƄǈŌǔϔģƇƚűǔŌǔǔűűƑϔƄŌǳĲĲƇƇĲήϔϔGƑŌǀťűģρ
ƏģǀƄƄűƑƚűņŌƑϔǔűƇģƑǔŌŌǈǔģϔƁƚŬǔǜŌƑϔǔǜǀǳģƇƇűǈǜǜǈƽģƇǳŌƇǜűǈǈģϔǈǜǜƑƑűǔŌƇǔűűƑϔǳģǀģǜǔǜƏűǈǔƚűƏűģϔǈĲŬƄƤƄģǔƄƚƁŌƑϔǳģǀģƇƇŌ
ǈŌƄĲϔǔŌŬǔűűƑϔǈǜǜƑƑűǔŌƇƏűģϔǈĲŬƄƤƑϔǈĲĲǈǔĲƏűǈŌƄǈűή

fģƇƇűƑǔƚρϔƁģϔģǈűģƄģǈƽģƇǳŌƇǜǔ
fģƇƇűƑǔƚƽģƇǳŌƇǜǔϔƁĲǀƁŌǈǔűϔģƇƄǜǳǜƚƑƑģϔƚƑƑűǈǔǜƑŌŌǈǔűϔ|ŌǈƄűρôǜņŌƑƏģģƑϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌŌƑϔģƇǜŌǳģģƇűǔήϔĒƄǈűƄƄƤϔŬƚűǔű
ǳģģƇűƁĲǀƁŌǈǔŌƇǺǔϔƁģϔƄŌǈƄǜǈǳģģƇűƇģǜǔģƄǜƑƑģƑϔǳűǀģƑƚƏģűǈǔŌŬǔĲǳĲǔήϔ|ŌǈĲƑϔƁĲƇƄŌŌƑϔƚƑϔģƇƚűǔŌǔǔǜϔǳģƇƏűǈǔģǜǔǜƏűƑŌƑϔƄŌρ
ǳĲĲƑϔ͇͆̈́͆ϔŌņǜǈƄǜƑǔģǳģģƇŌűŬűƑήϔ ǈűģƑŬģƇƇűƑƑģǈǈģϔƚǔŌǔǔűűƑϔǳǜƚņŌƑϔģƇǜǈǔģϔƇǜƄűŌƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑϔǈĲŬƄƤűǈŌǔϔģƇƇŌƄűǀƁƚűǔǜƄρ
ǈŌǔήϔíƚűƏűŌƇűƑǔŌƑϔƽƤǺǔĲƄűǀƁģǔϔƚƑϔģƇƇŌƄűǀƁƚűǔŌǔǔǜϔǳǜƚņŌƑϔģƇǜǈǔģϔƇǜƄűŌƑϔǈĲŬƄƤűǈŌǈǔűήϔϔ§ǺƤǈϔǈƚƽűƏǜǈǔŌƑϔǈĲŬƄƤűǈǔŌƑ
ģƇƇŌƄűǀƁƚűǔǔģƏűǈŌƑϔǔƚűƏŌŌƑƽģƑƚϔƄĲǺƑƑűǈǔǺűήϔϔ ƇƄǜǳǜƚƑƑģϔƁģǔƄŌǔǔűűƑϔǈĲŬƄƤűǈŌƑϔģǀƄűǈǔƚǀģǔƄģűǈǜƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜģήϔíűŌρ
ņƚƑƚŬƁģǜǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔλí²àμϔƽĲűǳűǔǔĲƏűƑŌƑϔƄĲǺƑƑűǈǔǺűϔǺƄǈűƄƤƑϔƁƚŬǔģƏģƑģϔƄģűƄűƇƇģϔǔƚűƏűģƇǜŌűƇƇģήϔÕĲűǳűǔǺǈǔǺƤϔƚƑ
ƚǈģϔǈĲŬƄƤűǈŌƑϔģǀƄűǈǔƚƑϔƁģϔƏģŬņƚƇƇűǈŌƑϔǜǜņŌƑϔģǈűģƑŬģƇƇűƑǔģƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑƚǔǔƚƚƑϔƇűűǔǔǺǳĲĲϔǳģƇƏűǈǔģǜǔǜρ
Əűǈǔģήϔ:ģǈŌ§ρģǈűģƑŬģƇƇűƑǔģƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈŌƑϔģǀǳűƚűƑǔűϔƁģϔƏģŬņƚƇƇűǈǔŌƑϔǳģűŬǔƚŌŬǔƚűǈǔŌƑϔƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲǳģűŬρ
ǔƚŌŬǔƚƁŌƑϔƄģǀǔƚűǔǔģƏűƑŌƑϔǈģģǔűűƑϔǳģƇƏűűƄǈűϔŌƇƚƄǜǜǈǈģήϔGŤŌĿǔŌρƽģƇǳŌƇǜƑŬģƇƇűƑǔģƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲϔƚǔŌǔǔűűƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑϔƄǜƑρ
ƑģƑϔǈűǈĲűǈűǈǈĲϔƽģƇǳŌƇǜƽǺǺƑƑƤűǈǈĲϔƏƏήϔģǈűģƑŬģƇƇűƑƑģƑϔƁģϔģƇƇŌƄűǀƁƚűǔǜǈƽģƇǳŌƇǜƑϔǔŌƄƑűǈŌƑϔǔǜŌƑϔǔǜƄűƽǺǺƑǔƤƁŌƑϔƁģ
ƄĲǺǔǔƤƚűƄŌǜǈǔűƇģǜǈǔŌƑϔƚǈģƇǔģήϔ~űǈĲƄǈűϔǺƄǈűƄƄƤϔƁĲǀƁŌǈǔűϔǈƚƽűƏǜǈŬģƇƇűƑǔģģƑϔƇűűǔǔǺǳĲĲϔƄƚǜƇǜǔǜǈǔģϔƄǜƑƑģƑϔǔǺƤƑǔŌƄűρ
ƁƤűƇƇŌή

íǜǜǈkƑŤƚƑϔǔƚűƏűƽűǈǔŌűņŌƑϔƄƚƄŌűƇǜģϔzƚƄŌƇģǈǈģϔƁģϔ|ŌƇƇƚƄƚǈƄŌƇƇģϔģǀǳűƚűǔűűƑϔģƇƄǜǳǜƚƑƑģϔƄĲǺƑǔűƏĲĲǀűŌƑϔƁģϔƽģƇǳŌƇǜƄǺρ
ǈǺƑƑĲƑϔƚǈģƇǔģήϔ|ƚƄŌűƇǜģϔƁģǔƄŌǔģģƑϔǳǜƚņŌƑϔ͇͆̈́͆ϔƇƚƽƽǜǜƑϔģǈǔűήϔàǺƄǈǺƇƇĲϔƄĲǺƑƑűǈǔŌǔǔǺϔűƄĲűŬƏűǈǔŌƑϔǀǜƚƄģűƇǜϔǈģűϔŌǀűǔρ
ǔĲűƑϔŬǺǳĲƑϔǳģǈǔģģƑƚǔƚƑήϔ~űƽƽǜƁģϔƏǺǺǔűűƑϔģűƄģǳĲƇűƇƇĲϔͅή͍ήξ͇̈́ή͍ ήϔϔ͇͇͆ͅϔƄƽƇΩϔƁƚűǈǔģϔíǜǜǈkƑŤƚűǈǈģϔƏǺǺǔǺƁŌƑϔƇűƽƽǜƁŌƑ
ƏĲĲǀĲϔƚƑϔͅϔ͇͌͋ϔƄƽƇήϔôǜǈűϔģǈűģƄģǈƽģƇǳŌƇǜƑŌǜǳƚƁģϔģƇƚűǔǔűϔƏģģƇűǈƄǜǜƑϔƇƚƽǜƇƇģϔƏĲĲǀĲģűƄģűǈŌƑģϔíǜǜǈkƑŤƚƑϔfǺǀǺƇĲƑ
ƽűǈǔŌŌǈǈĲήϔíǜǜǈkƑŤƚϔfǺǀǺƇĲƑϔģǈűģƄģǈƏĲĲǀĲǔϔƄģǈǳƚűǳģǔϔǀģƽƚǀǔƚűƑǔűƁģƄǈƚƇƇģϔǳűűƏŌϔǳǜƚņŌƑϔ͊ϔ͇̈́͆ϔģǈűģƄƄģģǈǔģϔ͋ϔ̈́͋ͅ
ģǈűģƄģǈƄĲǺƑǔűűƑήϔíǜǜǈkƑŤƚϔzƚƄŌƇģƑϔģǈűģƄģǈƏĲĲǀĲϔƚƇűϔǀģƽƚǀǔƚűƑǔűƁģƄǈƚƇƇģϔ͇͈͇ϔƄĲǳűƁĲĲϔƁģϔ|ŌƇƇƚƄƚǈƄŌƑϔ͊͊ͅϔƄĲǳűƁĲĲή

GņǜƑǳģƇǳƚƑƑģǈǈģϔģűŌƏƏģǔϔŌƑƑǜǈǔŌŌǔϔƽĲĲƏűŌǈǔŌƑϔƏĲĲǀĲƑϔƄŌŬűǔǺƄǈŌǈǔĲϔƑĲǺǔǔĲǳĲǔϔƽűǔĲǳĲƑϔƽģűƄƄģƑǈģήϔ ƇƄǜρ
ǳǜƚņŌǈǔģϔǺƄǈűƄƤǈǔĲϔģƑƑŌǔǔűűƑϔŌƑƑĲǔǺǈƏĲĲǀĲϔǈǜƚǈǔǜƏǜƄǈűģϔǜǜǈűűƑϔŌņǜƑǳģƇǳƚƑǔƚűŬűƑΩϔƏűƄĲϔƁģǔƄǜŌǈǈģģƑϔŌƑǔŌűƇŌŌ
ƏŌǀƄűǔǔĲǳĲĲϔƽĲĲƏűŌǈƏĲĲǀĲƑϔƄģǈǳǜģϔƽģǀűƑϔŬűǔģģƏƏģƑϔƄģǈǳǜƑϔǳǜƚņŌƑϔƁĲƇƄŌŌƑήϔċǜƚƑƑģϔ͆̈́͆̈́ϔƄĲǺǔǔƤƤƑϔƚǔŌǔǜƑ
ǔűŌǔƚƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲƑϔƏģŬņƚƇƇűǈǔģƏűŌƑϔƚƏűƑģűǈǜǜƄǈűŌƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑƚǔǔƚģϔƁģϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈǔĲϔƁģǔƄŌǔǔűűƑήϔàŌƇǳűǔǔŌƇǺǈǈĲϔƚƑ
ǳŌǀƄƄƚƇģǈƄǜǔƚűƏűƑƑģƇƇűǈǜǜǈϔƁģϔƏǜűņŌƑϔƄűǀƁģƇƇűǈǔŌƑϔģǈűģƄűǀƁƚƁŌƑϔƚǈűǔǔģűƑŌƑϔǈƄģƑƑģģƏűƑŌƑϔǈĲŬƄƤűǈŌŌƑϔƏǜƚǔƚƚƑϔƁģ
ƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűƑŌƑϔƑĲűņŌƑϔǈƄģƑƑģǔǔǜƁŌƑϔģǈűģƄűǀƁƚƁŌƑϔƄĲǺǔŌǔǔĲǳǺǺņŌƑϔƇűǈĲĲƏűǈŌƄǈűή

íģƇƚǜņŌƑϔƚŬƁģǜǈ
ÕģƇǳŌƇǜģƇǜŌŌƇƇģϔƄŌǈƄűǔǺǔǔűűƑϔǔģǀƄģǈǔŌƇǜƄģǜņŌƑϔģƇǜǈǈģϔǔƚűƏűƑǔģƄŌǀǔƚƏǜƄǈŌƑϔǈŌƄĲϔǔűƇűƑƽĲĲǔƤƄǈŌƑϔƇģģǔűƏűǈŌŌƑϔƁģ
ǔƚǜƄƚƄǜǜǈǈģϔǀģƽƚǀǔƚűǔűűƑϔŌƑǈűƄŌǀǔģģϔǳģƇǔűƚƑŬģƇƇűƑƑƚƑϔƁǜƇƄűǈŌƑϔǔģƇƚǜņŌƑϔǀģƽƚǀǔƚűƑƑűƑϔƏǜǜǔƚƄǈŌƑϔǳģģǔűƏģǔϔƽģƇǳŌρ
ƇǜƇǜƚƄűǔǔģűǈŌǔϔǔűƇűƑƽĲĲǔƤǈǔűŌņƚǔϔċģƇǔűƚƄƚƑǔǔƚǀűƇƇŌήϔÕģƇǳŌƇǜģƇǜŌŌƇƇģϔŌņűǈǔŌǔǔűűƑϔ|ǜƑǔģƏģűǈŌƏģƑϔǀģƽƚǀǔƚűƑƑűƑϔƄĲǺǔρ
ǔƤƤƑƚǔǔƚģήϔ|ǜƑǔģƏģűǈŌƏģϔǔģǀƁƚģģϔƏƚƑűƽǜƚƇűǈŌƑϔǔƚűƏűƑǔģǺƏƽĲǀűǈǔƤρϔƁģϔǔģƇƚǜņŌƑϔǀģƽƚǀǔƚűƑǔűƽģƇǳŌƇǜƑϔƄǜƑƑģƑ
ƁƚŬņƚƑϔƁģϔǔƚűƏűģƇǜŌűņŌƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑήϔÕģƇǳŌƇǜǈǔģϔǈģģǔģǳűƇƇģϔǔƚűƏűƑǔģǺƏƽĲǀűǈǔƤǔűŌņƚűƇƇģϔǀűƄģǈǔŌǔģģƑϔƄǜƑƑģƑϔƄǜǜƄģǜǈűρ
ǀģƽƚǀǔǔűģήϔ~űǈĲƄǈűϔŬŌűƑĲƄǜǜǈǈģϔƄĲǺƑƑűǈǔŌǔǔǺĲϔ²ƽűŤŌǀǜǈϔǔģƇƚǜǈņƚƄǜƏŌƑǔǔűǀģǔƄģűǈǜƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑƚǔǔƚģϔŌņűǈǔŌǔǔűűƑήϔØģǔρ
ƄģűǈǜƇƇģϔģǜǔƚƏģǔűǈƚűņģģƑϔǔģƇƚǜǈģǀǳűƚƽǀƚǈŌǈǈűģϔƏŌǀƄűǔǔĲǳĲǈǔűήϔċǜƚņŌƑϔ͇͆̈́͆ϔǔģƇƚǜǈģǀǳűƚƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜϔ²ƽűŤŌǀǜǈρ
ƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲǈǈĲϔƄĲǺƑƑűǈǔǺűήϔíģƇƚǜǈƽǀƚǈŌǈǈűŌƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈǔĲϔƁģǔƄŌǔǔűűƑϔŌņűǈǔĲƏĲƇƇĲϔƄǜǜƄģǜǈűǔǔģűǈǔģϔǈŌǜǀģƑǔģģϔƚǈǔƚρ
ƇģǈƄǜƁŌƑϔģǀǳƚƑƇűǈĲǳŌǀƚǔűƇűƤűƑǔűŌƑϔƚűƄŌŌƇƇűǈǜǜņŌǈǔģήϔ²ǈǔƚƇģǈƄǜƁŌƑϔƄĲǈűǔǔŌƇűƁƤűƇƇŌϔƁĲǀƁŌǈǔŌǔǔűűƑϔƄŌǳĲĲƇƇĲϔģǀǳƚƑƇűǈĲǳŌǀƚρ
ƄƚǜƇǜǔǜǈǔģϔǈŌƄĲϔǈǜƚǀģģϔƚƽģǈǔǜǈǔģϔǺƄǈűǔǔĲűǈűƇƇŌϔƄĲǺǔǔĲƁűƇƇŌήϔÕģƇǳŌƇǜģƇǜŌŌƇƇģϔŌņűǈǔŌǔǔűűƑϔǺŬǔŌűǈǔǺƤǈǈĲϔàģǀģǈǔűģƑ
ƄģƑǈǈģϔƚǈǔƚƇģǈƄǜƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲƑϔǳģűŬǔƚƽǀƚƁŌƄǔűģϔƁģϔØƚƑņƚρƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲϔƚǔŌǔǔűűƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑϔͅῄ̈́ή͆̈́͆͆ή
fģƑƄűƑǔģƽģƇǳŌƇǜűǈǈģϔŬǜƚƇŌŬņűǔǔűűƑϔģƇƄǜǳǜƚņŌǈǔģϔƄŌǈƄűǔŌǔǺǈǔűϔƄƚǀƚƑģŌƽűņŌƏűģģƑϔƇűűǔǔǺǳűŌƑϔǈǜƚƁģǳģǀǜǈǔŌűņŌƑϔƁģ
ƄĲǈűŬǜǜŬǔŌűņŌƑϔŬģƑƄűƑƑģǈǔģϔƁģϔǔƚűƏűǔǜƄǈŌǈǔģϔƄǜƑƑģƑϔǺƄǈűƄƤűņŌƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑήϔĒƄǈűƄƤǈǈĲϔƁģǔƄŌǔǔűűƑϔíǜǜǈǜƇģƑϔǳŌǀƄρ
ƄƚƄģǜƽģƑϔƇģģƁŌƑǔģƏűǈǔģήϔfģƑƄűƑǔģǔƚűƏŌƑϔƁƚŬņƚƇƇģϔƄĲǺƑƑűǈǔŌǔǔűűƑϔƄǜƑǔģǔģǈƚűƑŌƑϔŬģƑƄűƑǔƚƁŌƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈƚŬƁŌƇƏģ
|ŌűƑƚρ ƄģǔŌƏűģƑϔǔǜŌƇƇģήϔíģǳƚűǔǔŌŌƑģϔƚƑϔǀģƄŌƑǔģģϔŬģƑƄűƑǔģǔƚűƏŌƑϔǔǜƇŌǳģűǈǜǜǈƽƚƇƄǜΩϔƁƚƑƄģϔģǳǜƇƇģϔǈģģǳǜǔŌǔģģƑ
ǈǜƁǜǳģǔϔƁģϔǔŌŬƚƄƄģģǔϔŬģƑƄűƑƑģǔϔǈŌƄĲϔƚǈģģǳģϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤήϔfģƑƄűƑǔƚƁģϔǔŌƄŌǳűĲϔƚǈģƇƇűǈǔŌǔǔűűƑϔǔǺƤƽģƁƚűŬűƑΩϔƁƚűǈǈģϔƄģǀρ
ǔƚűǔŌǔǔűűƑϔŬģƑƄűƑǔģǔƚűƏŌƑϔŬģģǈǔŌűǔģήϔíǜƇƚǈǔŌƑϔƽƚŬƁģƇǔģϔǀģƄŌƑƑŌǔģģƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈǔģǳƚűǔǔŌŌǔϔǔǜƇŌǳűƇƇŌϔǳǜƚǈűƇƇŌήϔ|ŌŬűǔρ
ǔĲƏűǈǔǺƤǔĲϔǔŌŬņĲĲƑϔǺŬǔŌűǈǔǺƤǈǈĲϔfģƑǈŌƇűƑϔƄģƑǈǈģή



|ŌŬűǔǔĲƏűƑŌƑϔƁģϔǔűŌǔƚŬģƇƇűƑǔƚ
ôǜǈűϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈƁƚŬǔģƁģϔģƇƚűǔǔűϔǔŌŬǔĲǳĲǈǈĲĲƑϔͅή͌ή͆̈́͆͆ϔŌņŌƇǔĲƁĲƑϔǈűűǀǀǺǔǔǺĲϔŬǜŬǔűƄǜǜǈǈģϔǔƚűǈŌƑϔƚǀťģƑűǈģģǔűƚƑϔƽģƇǳŌρ
ƇǜƄǈŌŌƑήϔíűŌǔƚŬģƇƇűƑǔƚƽĲĲƇƇűƄƄƤϔǔƚűƏűϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈƁƚŬǔģƁģƑϔǳűǀģƑǈűƁģűǈŌƑģϔƄŌǳĲĲƑϔƁģϔƄŌǈĲƑϔģƁģƑήϔ|ŌŬűǔǔĲƏűǈŌƑϔƁƚŬǔƚρ
ǀǺŬƏĲƑϔǔƚűƏűƑƑģƑϔǜǜņűǈǔģƏűƑŌƑϔƄĲǺƑƑűǈǔŌǔǔűűƑήϔ|ŌŬűǔǔĲƏűǈŌƑϔƁƚŬǔƚǀǺŬƏĲǈǔĲϔƚƑϔǔģǀƄƚűǔǜǈϔǀģƄŌƑǔģģϔŌƑǔűǈǔĲϔƽģρ
ǀŌƏƏűƑϔƄǜƑƑģƑϔƁƚŬǔģƏűǈǔģϔǔǜƄŌǳģϔŌƇűƑΩϔƁƚƄģϔǔǜƄŌŌϔǈǔǀģǔŌťűģƑϔǔƚűƏŌŌƑƽģƑƚģϔƁģϔǈŌǜǀģƑǔģģϔŌǀűǔǺűǈŌǈǔűϔƄŌűƑƚρƚŬρ
ƁŌƇƏűŌƑϔƄģǜǔǔģήϔ ƇƄǜǳǜƚņŌǈǔģϔǔǜƚǔŌǔǔűűƑϔǺƇŌűǈǔģǈƚűƑŌƑϔƄǜǳģǜǈϔíǜǜǈǜƇģƑϔƄǜƑƑģƑϔǺŬǔŌűǈŌǈǔĲϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈƏģƇƇűǈǔģή
àǺǺǈƄǜǜǈǈģϔƽĲĲǔŌǔǔűűƑϔƁĲǀƁŌǈǔĲĲϔǈĲŬƄƤűƑŌƑϔƄǺǈŌƇǺϔλǔƚǔŌǜǔǜǈϔƇƚƽƽǜǳǜƚņŌƑϔģűƄģƑģμΩϔƁƚǈǈģϔƄģǀǔƚűǔŌǔģģƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈρ
ƏģƇƇűƑϔƄĲǺǔĲƑƑƤƑϔǔƚűƏűǳǜǜǔǔģϔƁģϔƄűƽǜƽűǈǔŌűǔĲϔǔģǳƚűǔǔŌŌƑģϔǜǜņűǈǔģģϔƏģƇƇűģϔƏģŬņƚƇƇűǈűƏƏģƑϔŬǺǳűƑϔƚǀťģƑűǈģģǔűƚƑ
ƄŌŬűǔǔĲƏűǈǔĲϔƽģƇǳŌƇŌǳģƄǈűήϔ|ǜƑǔģǈǔǀģǔŌťűģƑϔǜǜņűǈǔģƏűǈŌƑϔƚǈģƑģϔǔǺƤǈǔŌǔǔűűƑϔņűťűǔģƇűǈģģǔűƚρƚŬƁŌƇƏģΩϔƁƚƄģϔƚƑϔǺƄǈű
ǈǔǀģǔŌťűǈűǈǔģϔƄŌűƑƚρƚŬƁŌƇƏűǈǔģήϔàǺƄǈǺƑϔģűƄģƑģϔƄǜƑƑģƑϔk:íρƄŌŬűǔǔĲƏűǈǔĲϔƚƑϔƄŌǈƄűǔŌǔǔǺϔņűťűǔģƇűǈģģǔűƚρƚŬƁŌƇƏģƑϔģƇƇŌ
ǔģǳƚűǔǔŌŌƑģϔƏģŬņƚƇƇűǈǔģģϔƄƚƄƚƑģűǈǳģƇǔģűƑŌƑϔƁģϔƇĲƽűƑĲƄǺǳĲϔņűťűǔģƇűǈģģǔűƚƑϔƁƚŬǔģƏűƑŌƑϔƄǜƑǔģǔģǈƚƇƇģήϔ²ŬƁŌƇƏģǈǈģ
ŌǀűǔǺűǈǔĲϔŬǜƚƏűƚǔģϔƄűűƑƑűǔŌǔǔűűƑϔǈĲŬƄƤűǈŌƑϔģǈűƚűƑǔűģƇǜǈǔģƑϔŬģƑƄűƑƑģƑϔŌņűǈǔĲƏűǈŌŌƑΩϔƄģǀǔƚűǔǔģŌƑϔƏģŬņƚƇƇűǈűģϔŌǔŌƑŌρ
ƏűǈǔģƽƚƁģϔƁģϔǀģǔƄģűǈǜǳģűŬǔƚŌŬǔƚƁģϔǺŬņŌǈǈĲϔǔƚűƏűǔǔģƁűŌƑϔƁģϔǺƏƽĲǀǺǈƄǜƑǔűŌƑϔƄģƑǈǈģή
k:íρƽģƇǳŌƇǜűņŌƑ ǔƚűƏűƑǔģϔƄŌǈƄűǔǔǺűϔƏģŬņƚƇƇűǈűƏƏģƑϔŬĲűǀűƤǔǔƤƏĲƑϔƽģƇǳŌƇǜǔǜƚǔģƑƑƚƑϔǳģǀƏűǈǔģƏűǈŌŌƑήϔGƽĲǳģρ
ƄģģƑϔƏģģűƇƏģƑǔűƇģƑǔŌŌƑϔƏǺƤǔĲϔŌǀűǔǺűǈŌǈǔűϔǔűŌǔƚǔǜǀǳģƑϔƏĲĲǀĲǔűŌǔƚűǈŌŌƑϔŌņűǈǔĲƏűǈŌŌƑϔƚƑϔƄűűƑƑűǔŌǔǔǺϔŬǜƚƏűƚǔģή
àǺƄǈǺƇƇĲϔƄǜƑƑģƑϔƏƚľűűƇűƇģűǔǔŌűǈǈģϔƏƏήϔƚǔŌǔǔűűƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑϔƏƚƑűǳģűŬŌűƑŌƑϔǔǜƑƑűǈǔģǜǔǜƏűƑŌƑϔǔűŌǔƚǔǜǀǳģƑϔǳģǀƏűǈǔģρ
ƏűǈŌƄǈűή
íűŌǔƚǔǜǀǳģģƑϔƇűűǔǔǺŌƑϔƏǺƤǈϔǔűŌǔƚǈǜƚƁģǳģǈǔģģǳģƑϔǔŌŬǔĲǳĲƑƄǜǳģģϔƇģģƁŌƑƑŌǔǔűűƑϔŬģƇƇűƑƑƚƇƇűǈŌƑϔǔűŌǔƚǔǜǀǳģƑϔƽǜƚƇŌƇƇŌΩ
ǔģǳƚűǔǔŌŌƑģϔƄŌŬűǔǔĲĲϔņűťűǔģģƇűǈŌƑϔǔǜǀǳģƇƇűǈǜǜņŌƑϔƄĲǺǔĲƑǔƤƁĲϔŌƑǔűǈǔĲϔƄƚƄƚƑģűǈǳģƇǔģűǈŌƏƏűƑήϔàģƏģƇƇģϔƽĲĲǔŌǔǔűűƑΩ
ŌǔǔĲϔǔűŌǔƚǈǜƚƁģǳģǈǔģģǳģƑģϔǔƚűƏűǳģϔņűťűǔģģƇűǈŌƑϔǔǜǀǳģƇƇűǈǜǜņŌƑϔģǈűģƑǔǜƑǔűƁģϔǀģƽƚǀǔƚűϔƁģǔƄƚǈǈģϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈƁƚŬǔģƁģƇƇŌ

àkċkàíĒà
íƚűƏűģƇǜŌ

àűǳűǈǔǺƄǈŌƑϔģƇģűǈŌƑϔǔƚűƏűƑƑģƑϔǔǜƇƚƁŌƑϔǔƚǔŌǜƏģϔƚƇűϔ͋͌ῼϔЍϔλǳήϔ͆̈́͆ͅΨϔ͉͊Ω͍ϔЍμήϔ§ĲĲǀĲǀģŬƚƁŌƑϔƄĲǺǔǔƤģǈǔŌϔƚƇűϔ͋͊Ω͆ϔЍϔλǳή
͆̈́͆ͅΨϔ͈͋Ω̈́ϔЍμήϔàűǔƚǳģƑϔǔƚűƏűƑǔģƄģǔǔŌŌƑϔǔƚǔŌǜƏģϔƚƇűϔ͉͋Ω͌ϔЍΩϔλǳήϔ͆̈́͆ͅΨϔ͉͋Ω͊ϔЍμή fģƑƄŌǀģŬƚűǔǜǈϔƚƑϔƁģƄǈƚǔŌǔǔǜϔƁģ
ƏǺǺƑǔűǈģģƏűǈŌǔϔǈŌƄĲϔƚǈǔƚǳŌƇģǔϔƚƑϔƄűǀƁģǔǔǜϔǺƇŌűǈűĲϔǔűƇűƑƽĲĲǔƤǈƽŌǀűģģǔǔŌűǔģϔƑƚǜņģǔǔģŌƑή

²ƇŌƑƑģűǈŌǔϔǔģƽģŬǔǜƏģǔϔǔƚűƏűģƇǜŌŌƇƇģϔǔģƏƏűρǈǺǺǈƄǜǜǈǈģϔ͆̈́͆͆

àűǳűǈǔǺƄǈŌƑϔǔƚűƏűģƇǜŌŌƇƇģϔƚƑϔƽǺǈǔǺǔǔǺϔƽģƇģģƏģģƑϔƄƚǀƚƑģǀģƁƚűǔǜƄǈűǈǔģϔƄƚŬǔűϔƑƚǀƏģģƇűģϔǔƚűƏűƑǔģģϔģƇǜŌŌƇƇűǈǔŌƑϔƄƚρ
ǀƚƑģǀģƁƚűǔǜǈǔŌƑϔƽǜǀƄģƏűǈŌƑϔƏǺƤǔĲήϔÕűǔƄĲĲƑϔƁģǔƄǜƑǜǔϔƽģƑņŌƏűģϔƁģϔôƄǀģűƑģƑϔǈƚǔģϔƚǳģǔϔƑƚǈǔģƑŌŌǔϔǀģģƄģρģűƑŌűņŌƑ
ŬűƑǔƚƁģϔƁģϔǔǜƚƑŌŌǔϔŌƽĲǳģǀƏǜǜǔǔģϔǔƚűƏűǔǜƄǈűűƑήϔíĲƇƇĲϔŌƑƑģƄƚűņģģƑϔƚƇŌǳģƑϔǳģűƄǜǔǜǈǔģϔƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƚƑϔǀģƄŌƑǔģƏűǈρ
ƄǜǈǔģƑƑǜƄǈűűƑΩϔűǀǔƚƄģƇǜǈǔŌűņŌƑϔƇŌģǈűƑťρƄǜǈǔģƑƑǜƄǈűűƑϔƁģϔǀǜƚƄģƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƄǜǈǔģƑƑǜƄǈűűƑήϔċǜƚņŌƑϔģƇǜǈǔģϔƚƑϔƽĲűρ
ǳűǔŌǔǔǺϔǳģƇƏűǜǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏűģϔƑűűƑϔƄƚǀƚƑģƑΩϔǔǺƤǔģűǈǔŌƇǜƁŌƑϔƄǜűƑϔôƄǀģűƑģƑϔǈƚņģƑϔǳĲƇűƇƇűǈǔŌƑϔǳģűƄǜǔǜǈǔŌƑϔǳǜƚƄǈűήϔÕģƇρ
ǳŌƇǜǳŌǀƄƚƑϔƚǈģƇǔģϔ§ģǀǔǔģϔČŌƑņŌƇűƑűƑϔƚƑϔƇǜƚǳǜǔŌǔǔǜϔƄĲǺǔǔƤƤƑϔƁģϔǔƚűƏűƑǔģϔģƇƄģƑǜǔϔͅή͌ή͆̈́͆͆ήϔÕŌƇǔƚƄģģǀŌƑϔƽĲűǳĲƄƚρ
ņűƑϔƑŌǜǳƚǔǔŌƇǜǔϔƚƑϔƄĲǺǔǺΩϔØűűŬűƄģƇƇűƚƑϔǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜϔƚƑϔǳģƇƏűǈǔǜƑǜǔΩϔ§ƚƑűƚƑϔƁģϔíǜǜǈǜƇģƑƁĲǀǳŌƑϔλŌƑǔήϔ|űǀƄƚƑƄǺƇĲƑμ
ǀģƄŌƑǔģƏűƑŌƑϔŌǔŌƑŌŌϔģűƄģǔģǜƇǜǈǈģΩϔØǺƄƏŌƑǔűƑƽǜűǈǔƚƑϔƁģϔ~ģŬŌƇģƑϔƄģƏƽǜǈǔŌƑϔǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜϔƚƑϔƄĲǺƑƑűǈǈĲήϔfǺǳűƑρ
ǳƚűƑǔűģƇǜŌŌƇƇŌϔǈűűǀǔǺƏűǈŌƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜϔƚƑϔƁģǔƄǜƑǜǔϔƚƽƽűƇģǈŬǜƚƇƇƚƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƑϔƚǈģƇǔģή

ċģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜǈ
ċģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜǈƽģűƄģǔϔƚǳģǔϔƚƇƇŌŌǔϔģƇƄǜǳǜƚƑƑģϔ̈́̈́ͅЍϔƄĲǺǔƤǈǈĲΩϔƁģϔǔƚűƏűƑǔģģƑϔƚǈģƇƇűǈǔǜǳűŌƑϔƇģǈǔŌƑϔƏĲĲǀĲϔƚƑϔƄģǈρ
ǳģƑǜǔήϔàǺƄǈǺƇƇŌϔ͆̈́͆͆ϔƽģűƄģǔϔƚǳģǔϔǔĲǺǔǔǺƑŌŌǔϔŌǔǜƽģűƑƚǔǔŌűǈŌǈǔűήϔċģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌƑϔǔģǀǳűǔǈŌŌϔǀŌƄǀǺǔƚűņģϔǳűűņŌƑ



ƇģƽǈűǀǺŬƏĲƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤϔƇƚƽƽǜǳǜƚņŌǈǔģϔ͆̈́͆͆ϔƽǺǈǔǺĲƄǈŌŌƑϔǔģǀƁƚģƏģģƑϔƽģƇǳŌƇǜűǔģϔƇģƄűǈĲĲǔŌűǈŌǈǔűήϔíĲƏĲϔǔģǀƄƚűǔρ
ǔģģϔ͉ͅϔƄģǈǳģǔǔģƁģƑϔǔŌŬǔĲǳĲƑΩϔƄģŬņŌƑϔǳģǀģŬŌƑƄűƇƤƑϔǔŌŬǔĲǳĲƑϔƁģϔǺŬņŌƑϔǳģǀģƁƚŬǔģƁģƑϔǈŌƄĲϔƽĲűǳĲƄƚņűƑϔƁƚŬǔģƁģƑϔǔŌŬρ
ǔĲǳĲƑϔǔĲǺǔǔĲƏűǈǔĲήϔzƚŬǔģƁģƑϔǔŌŬǔĲǳĲĲƑϔƄǜǜƇǜǜϔƏǺƤǈϔŌǔŌƇĲƑϔģƇǜŌŌƑϔƽģƇǳŌƇǜƚŬƁģǜǈήϔôǜǈűģϔƽŌǀǜǈǔŌǔǔģǳűģϔǔŌŬǔĲǳűĲ
ŌǈűǔŌǔĲĲƑϔƏģǀǀģǈƄǜǜƑϔǳģƇǔǜǜǈǔƚƇƇŌϔǺŬǔŌŌƑǈĲϔƄǜǜǈűή
ċģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌƑϔģǈűģƄģǈƏģƄǈǜƁŌƑϔűƑņŌƄǈűƽĲűǳűǔǺƄǈŌǔϔǈŌƄĲϔǺƄǈűǔǺűǈŌƑϔŬƚűņƚƑϔǔǜŌƑϔƄƚǀƚǔǜƄǈŌǔϔƽĲĲǔŌǔǔűűƑϔƇģǜρ
ǔģƄǜƑƑģǈǈģϔƏģģƇűǈƄǜǜǈǈģϔƁģϔǔǜƇŌǳģǔϔǳƚűƏģģƑϔͅή͌ή͆̈́͆͆ήϔÕģƇǳŌƇǜǈŌǔŌƇűƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑƚǔǔƚģϔǳģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌŌƑϔ͇͆̈́͆
ƚƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǔǜϔƄŌǳĲĲƑϔģűƄģƑģήϔċģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌǈǈģϔƁģϔŌǈűƚƽŌǔǜƄǈŌǈǈģϔǔƚǔŌǜǔŌǔǜǈǈģϔŬǜƚƇǔģƁģƄǺǈŌƇǺǈǈĲϔģǈűģƄģǈρ
ǔǺǺǔǺǳĲűǈǺǺǈϔƚƇűϔƄƚǀƄŌģƇƇģϔǔģǈƚƇƇģήϔċģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƑϔƚǈģģƏűǈǔģϔƄƚǈƄŌǳģϔƇģģņǜƑģǀǳűƚűƑǔűϔǳģƇƏűǈǔǜűΩ
ƁģϔƚǈƚűǔǔűΩϔŌǔǔĲϔǳģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔƏǜƄģűƑŌƑϔǔƚűƏűƑǔģϔƚƑϔŬǺǳĲƇƇĲϔǔģǈƚƇƇģήϔfŌƑƄűƇƤǈǔƤƑϔƽűǔƄĲǔϔǈģűǀģǈρ
ƽƚűǈǈģƚƇƚǔϔƚǳģǔϔŌņŌƇƇŌŌƑϔƄģǈǳǜǈǈģΩϔƏűƑƄĲϔǳǜƚƄǈűϔƽģƑƚǈǔģƏƏŌϔǔǺƤŬǺǳűƑǳƚűƑǔűűƑήϔċģƇǔģƄǜƑƑģƇƇűƑŌƑϔǳģǀŬģűǈƄģǈρ
ǳģǔǜǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔƽŌǀǜǈǔŌŌǔϔģǈǔǜűϔǳƚűƏģģƑϔͅή͌ή͆̈́͆͆ΩϔƁģϔƽģűƄģƇƇűƑŌƑϔǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģϔƚƑϔƽĲűǳűǔŌǔǔǺήϔϔċģǀŬģűǈƄģǈǳģρ
ǔǜƄǈŌŌƑϔƚƑϔǈģģǔǜϔƄģƄǈűϔƏŌǀƄűǔǔĲǳĲĲϔǳģƇǔűƚƑģǳǜǈǔǜǈǔģϔģƁģƑƄƚŬǔģűǈǔŌƑϔƇģƄűƏǜǜǔƚǈǔŌƑϔǔƚǔŌǜǔǔģƏűǈŌŌƑήϔ|ģǈǳǜƑϔƁģ
ƚƽƽűƏűǈŌƑϔǔǜŌƑϔƏģƇƇűƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈŌǈǈĲϔǈŌƄĲϔƇģģņǜƑΩϔģǀǳűƚűƑƑűƑϔƁģϔƁƚŬǔģƏűǈŌƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈŌǈǈĲϔģǳǜǈǔǜƄǈűƇƇģϔƚƑϔƽģƇρ
ƄģǔǔǜϔƄģƄǈűϔģǈűģƑǔǜƑǔűƁģģή

²ƽƽűƏűǈŌƑϔƽģƇǳŌƇǜǔ
|ƚǜƇǜǜƑϔűƇƏƚűǔǔģǜǔǜűϔűƇƏƚűǔǔģǜǔǜƏűǈģűƄģƑģϔ͈͉͊ϔƚƽƽűƇģǈǔģΩϔƏűƄĲϔǳģǈǔģģϔǳűűƏŌϔǳǜƚǈűŌƑϔƏĲĲǀĲĲήϔGƇƚƄǜǜŬǜƑϔƏŌƑρ
ƑŌǈǈĲϔƏǜǜǔǔģƁűŌƑϔƏĲĲǀĲϔƚƑϔƇűǈĲĲƑǔǺƑǺǔϔƁģϔƄƚǜƇǜƑϔģƇƚűǔǔűϔ͈͌͊ϔǜǜǔǔģϔͅήϔƇǜƚƄģƑϔƚƽƽűƇģǈǔģϔƄƚƄƚϔƚƽƽűƇģǈƏĲĲǀĲƑϔƚƇρ
ƇŌǈǈģϔ͉̈́͊̈́ήϔíűƇģǈǔƚűƑǔűƽĲűǳĲƑĲϔ͆̈́ή͍ ήϔƚƽƽűƇģǈƏĲĲǀĲϔƽŌǀǜǈƚƽŌǔǜƄǈŌǈǈģϔƚƑϔǺŬǔŌŌƑǈĲϔ͉̈́͋͆ϔƚƽƽűƇģǈǔģϔλģƇģƄƚǜƇǜǈǈģ
͇͊̈́ͅϔƁģϔǺƇĲƄƚǜƇǜǈǈģϔ͍͆ͅͅμήϔÕŌǀǜǈƚƽŌǔǜƄǈŌǈǈģϔƚƑϔŌņűǈǔŌǔǔǺϔ ťŌƑņģ͇͆̈́̈́ρƚƽŌǔǜǈƚŬƁŌƇƏģƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈǔĲϔƁģϔǈŌ
ƚǔŌǔǔűűƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑϔƇǜƄǜǳǜƚņŌƑϔ͆̈́͆͆ρ͇͆ϔģƇǜǈǔģήϔ̈́ͅϔƄƚǜƇǜƑƄĲǺƑƑűƑƚŬƁģģƁģƑϔǔŌŬǔĲǳĲĲϔƚƑϔǳģƄűƑģűǈǔŌǔǔǜϔƁģϔǀŌƄǀǺǔƚűƑƑűǔ
ƚƑϔǔƚǔŌǜǔŌǔǔǜήϔċģƇƏűǈǔģǳģģƑϔƚƽŌǔǜƄǈŌŌƑϔƽŌǀǜǈǔŌǔǔűűƑϔǜǜǈűϔǀǺŬƏĲϔ§űƄƄƚƇģƑϔƄƚǜƇǜƇƇŌϔôƄǀģűƑģǈǔģϔƏģģŬģƑϔǔǜƇρ
ƇŌűƇƇŌή íǜǜǈǜƇģƑϔƄǜƑǔģģƑϔƚƑϔƄŌǈĲƑϔģűƄģƑģϔƏǜǜǔǔģƑǜǔϔ͇̈́ϔƽŌǀǜǈƚƽŌǔǜǈűƄĲűǈǔĲΩϔƁƚűǈǔģϔǳģƇǔģƚǈģϔƚƑϔǺƇĲƄƚǜƇǜűƄĲűǈűĲή
zƚƄŌƇģǈǈģϔǔƚűƏűǳģϔǺƇĲƄƚǜƇǜƑϔǀǺŬƏĲϔƄģǈǳƚűϔƄŌǈĲƑϔģűƄģƑģϔƇűűģƑϔǈǜǜǀŌƄǈűΩϔƁƚƑƄģϔǳǜƚƄǈűϔƚƑϔƽŌǀǜǈǔŌǔǔģǳģϔǜǜǈű
ǀǺŬƏĲήϔGǔŌƇĲρíǜǜǈǜƇģǈǔģϔŌűϔƇƤǺǔǺƑǺǔϔǺƇĲƄƚǜƇǜűǈǔģϔǔűƇģģϔǳģƇƏűǈǔģǳģƑϔƚƽŌǔǜƄǈŌƑϔǀǺŬƏĲƇƇŌΩϔƁƚƑƄģϔǳǜƚƄǈűϔǀǺŬƏĲϔƽŌρ
ǀǜǈǔŌǔģģƑϔ|ŌƇƇƚƄƚǈƄŌƑϔƄƚǜƇǜƇƇŌήϔØǺŬƏĲĲƑϔǔǜƇŌŌϔƚƽƽűƇģűǔģϔƑűűƑϔ|ŌƇƇƚƄƚǈƄŌƇǔģϔƄǜűƑϔfǺǀǺƇĲǈǔĲήϔàǺǺǈƇǜƄǜƄģǜņŌƑ
ģűƄģƑģϔ§űƄƄƚƇģƑϔǀǺŬƏĲƑϔƚƽƽűƇģǈƏĲĲǀĲϔƚƑϔŌņŌƇƇŌŌƑϔƄģǈǳģƑǜǔϔƁģϔ§űƄƄƚƇģƑϔƄƚǜƇǜǜƑϔƁƚǜņǜǔģģƑϔƽŌǀǜǈǔģƏģģƑϔǔƚűρ
ƑŌƑϔǳģƇƏűǈǔģǳģƑϔƚƽŌǔǜƄǈŌƑϔǀǺŬƏĲϔǈǺǺǈƇƚƏģƑϔƁĲƇƄŌŌƑή
íǜǜǈǜƇģƑϔƇǜƄűƚǈǈģϔƄŌǈƄŌűǈŌƑĲϔǔģǳƚűǔǔŌŌƑģϔƚƑϔǜǜņŌƑϔƚƽŌǔǜǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑƚǔǔƚϔƁģϔǈűűǀǔǺƏűƑŌƑϔƄǜǀǈǈŌűǈǔģ
ƚƽűƑǔƚƁģƄǈƚűŬűƑϔǈŌƄĲϔƇģģƁģρģƇģűǈŌƑϔƚǈģģƏűǈŌƑϔǔģǳƚűǔǔŌŌǔήϔϔ§ƚƑűƚϔŌǔŌƑŌŌϔģűƄģǔģǜƇǜǈǈģϔƁģϔƇǜƄűƚƑϔƁģϔƚƽűǈǔƚƑϔǺŬņűǈρ
ǔĲǳĲϔƁƚŬǔƚǀǺŬƏĲϔƄƚƚǀņűƑƚűϔǔƚűƏűƑǔģƄǜƇǔǔǜǜǀűƑϔǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜģήϔíǜǜǈǜƇģƑϔƚƽűǈǔƚƑϔƚƽŌǔǜǈϔǳĲűǈǔƤǔűƇƚűǈǈģϔƚƑϔƑƚǈǔģƑǜǔ
ƚƽűǈƄŌƇűƁģƏĲĲǀűĲϔ̈́ͅЍήϔ²ƽűǈǔƚƑϔǈűűǀǔǺƏűǈǔĲϔ§ƚƑűƚƚƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇƇģģƑϔƄǜǀǈǈűǔģǀƁƚƑƑģǈǈģήϔ²ƽƽűǳŌƇǳƚƇƇűǈǜǜņŌƑϔƇģģƁŌƑǔģρ
ƏűǈŌƑϔƁģϔ͆ήϔģǈǔŌŌƑϔƏģƄǈǜǔǔƚƏǜǜņŌƑϔƄǜǈǔģƑƑǜƄǈűģϔǈŌǜǀģǔģģƑήϔ|ŌŬűǔĲƏƏŌϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƑϔǳģƇƏűǜƄǈűģϔǔƚűƏűģϔǜǜρ
ǈűǈǈģϔƚƽƽűƏűǈǺƏƽĲǀűǈǔƤűǈǈĲΩϔƁģϔƄŌǳĲĲƑϔģűƄģƑģϔƚƑϔǔƚǔŌǜǔŌǔǔǜϔƄƚǜƇǜǳűŌǀģűƇǜƁģϔǔƚűƏűƑǔģƄǜƇǔǔǜǜǀűƑϔƁģϔűǀǔƚƄģƇǜǈǔģƏűρ
ǈŌƑϔǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜƑϔǔǜŌƄǈűήϔϔċģƇƏűǈǔģǜņǜƏƏŌϔƚƽƽűƇģǈρϔƁģϔƚƽűǈƄŌƇǜŬǜƚƇƇƚƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƑΩϔƽǈǺƄƚƇƚťűŌƑϔƁģϔƄǜǀģģǔǔƚρ
ǀűŌƑΩϔǈűűǀǔǺƏűǈŌŌƑϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌŌƇƇŌϔ|ŌǜǈƚǔŌŌƑϔͅῄή͇͆̈́͆ϔģƇƄģŌƑήϔ²ƽƽűǳŌƇǳƚƇƇűǈǜǜņŌƑϔƇģģƁŌƑǔģƏűǈŌƑϔƁģϔ͆ήϔģǈǔŌŌƑ
ƏģƄǈǜǔǔƚƏǜǜņŌƑϔƄǜǈǔģƑƑǜƄǈűģϔǈŌǜǀģǔģģƑήϔfģƑƄŌǔǺƤǈǈĲϔƄŌǈƄűƤǈǈĲϔƚǳģǔϔƚƇƇŌŌǔ
²ƽűƑǔƚρƚŬƁģǜƄǈŌƑϔŬģƑƄŌΨϔƽŌǀǜǈƚƽŌǔǜƄǈŌƑϔƁģϔǔƚűǈŌƑϔģǈǔŌŌƑϔƑűǳŌƇǳģűŬŌŌƑϔǺŬǔŌűǈǔǺƤƏģƇƇűǔ
àkí|²ρŬģƑƄŌΨϔkƑǔŌǀǳŌƑǔűƚƏģƇƇűŌƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűƑŌƑϔƄƚǜƇǜƽǜņƚƄƄǜǜņŌƑϔŌŬƄĲűǈŌƏűǈŌƄǈű
|ģűƄűƇƇŌϔǺŬǔŌűƑŌƑϔƄƚǜƇǜϔξŬģƑƄŌΨϔǀŌŬǔƚǀŌűƇƇŌϔǈǺǈǔŌŌƏűǈŌƑϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűǔǺƤƑϔǳģƇƏŌƑƑǜǈ

ċģƽģģρģƁģƑƽģƇǳŌƇǜǔ
©ǜƚǀűǈƚǔģƇƚǔϔƚƇűǳģǔϔģǜƄűϔƑƚǀƏģģƇűǈǔűϔƁģϔƑǜƚǀűǈƚǔǺƤǔĲϔǔŌŬǔűűƑϔƑǜƚǀǔŌƑϔǔƚűǳŌűņŌƑϔƁģϔǔģǀƽŌűņŌƑϔƽƚŬƁģƇǔģήϔíǺƤϔǳŌǀƄƚǈρ
ǔƚűǈǈģϔƚƑϔǔĲǀƄŌĲĲϔƁģϔǺŬǔŌűǈǔǺƤǈǈĲϔǔģƽģŬǔǜǳģƇƇģϔƄƚǜƇǜƑǜƚǀűǈƚǔǺƤƇƇĲϔǔǜŌǔģģƑϔƑǜƚǀűģΩϔƄƚǜƇǜƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤĲϔƁģϔǳģƑρ
ŬŌƏƽűģϔƽģűƄģƇƇűǈŌǔϔǔģǀƽŌŌǔϔŬǜƚƏűƚűņŌƑήϔ ƇǜŌŌƇƇűƑŌƑϔƑǜƚǀűǈƚǔǺƤϔģǳģǈűϔƄŌǈĲƄǜǜǈǈģϔƽƚƽǜƽϔξƑǜƚǀűǈƚǔűƇģƑϔŌƑǔűǈŌǈǈĲ
ƏŌǈǈǜǔƚűƏűǈǔƚǈǈģϔfǺǀǺƇĲƑϔǔƚǀűƑϔǳűŌǀŌǈǈĲή
íǜǜǈǜƇģƑϔǔģƇǳűƇűűƄǜƑǔģƚƇƚǈǜŬǔŌŌǔϔƄŌǀĲǈűǳĲǔϔƄűűǔƚǈǔģΩϔŬűűŬǔĲƏĲĲƑϔƽĲĲǈűϔƄģűƄűǈǈģϔƄǜƑǔģƄŌǈƄǜƄǈűǈǈģϔƁģϔƽģűƄģƇƇűǈŌǔϔǺŬρ
ņűǈǔǺƄǈŌǔϔƁģϔǺŬǔŌűǈƤǔϔƚƇűǳģǔϔƏǜƄģƑģϔǔǜƚǔǔģƏģǈǈģϔƽģƇǳŌƇǜƁģϔƄǜƑǔģƇģűǈűƇƇŌήϔàűƄƚƄģƇƇűƚƑϔƇģģņǜƄģǈϔŬűűŬǔƚƇģǔǜϔƚƑϔƇģģƁģƑ
ǺŬǔŌűǈǔǺƤƑϔƁģϔģƏƏģǔǔűǔģűņƚƑϔǔǜƇƚǈϔƁģϔǈŌǜņǜƇƇűǈŌǈǔűƄűƑϔƏŌǀƄűǔǔĲǳĲϔǔģƇǳűƇűűƄǜƑǔģƽģűƄƄģήϔíǜǜǈǜƇģƑƁĲǀǳŌƑϔƏģǔƄģƇǜűǈǔŌρ
ƇǜǀģņģǈǔģϔǔǜƇűϔǔģƇǳŌƇƇģϔ͆̈́͆͆ϔǺƄǈűϔGǔŌƇĲρàǜƚƏŌƑϔǈǜƚǈűǔǜűƏƽűģϔǜƇƄƚűƇǜƄƚŬǔŌűǔģήϔzƚƄŌƇģƑϔǜƇƄƚűƇǜƚƇƚǈǜŬǔŌŌǔϔǈģűǳģǔ
ƽűǀűǈǔǺǈǀǜűǈƄŌŌƑϔƄǜƑϔǳģƑŬģƑϔƄǜƑǔƚǀģņģƑϔǔűƇģƇƇŌϔǀģƄŌƑƑŌǔǔűűƑϔǜǜǈűϔƇŌǳŌĲƏƽűϔǳģƇģűǈǔǜϔǜƇƄƚűƇǜǀŌűǔǔűϔǈŌƄĲϔƄǜƑǔƚƽƚǀρ
ǔģģǔήϔGǀűƇģűǈűģϔƇűűƄǜƑǔģƽģűƄƄƚƁŌƑϔƄǜƑƑƚǈǔǜǈǔƚűƏűģϔƁģǔƄŌǔģģƑϔǳǜƚņŌƑϔƇƚƽƽǜǜƑϔģǈǔűή
ôǀŬŌűƇǜƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈρϔƁģϔǀģƄŌƑƑǜǈŬģƑƄƄŌŌǔϔŌǔŌƑŌǳĲǔϔǈǜǜƑƑűǔŌƇƇǜǈǔűΩϔƄŌǳĲĲƑϔģűƄģƑģϔƁģǔƄŌǔǔűűƑϔƇűűƄǜƑǔģŬģƇρ
ƇűŬģƑƄƄŌűņŌƑϔǔƚǔŌǜǔǜǈρϔƁģϔǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜǔǺƤǔĲήϔ|ǜƑǔģϔǔŌƄűϔƏƚƑűǔƚűƏűŬģƇƇűƑϔǳģűŬŌŌƑϔ͆ϔǀģŬƚűǔǜǈƽĲĲǔƤƄǈŌǔϔƄŌǈĲƄǜǜǈǈģή
ôǀŬŌűƇǜƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔǺŬǔűƤűņŌƑϔǺŬņűǈǔǺƏűǈρϔƁģϔǺŬǔŌűǈǔǺƤǔģƽƚƁģϔƄŌŬűǔŌǔĲĲƑϔƁģϔƽģƇǳŌƇǜǔƚűƏűƑǔģģϔǺŬņŌƑƏǜƄģűǈǔŌǔģģƑή
ƇǜŌŌƑϔƇűűƄŌƑǔŌŌƑΩϔűƑŤǀģƑϔƁģϔƽűŌƑŌƏƽűŌƑϔŬģƑƄƄŌűņŌƑϔǔƚǔŌǜǔǜƄǈűģϔŌņűǈǔŌǔĲĲƑϔǳǜƚņŌƑϔģűƄģƑģϔƏƏήϔǔǺƤƚŬƁŌƇƏģƑ

ǔƚǔŌǜǔǔģƏűǈŌƇƇģήϔôűƏģŬģƇƇűǈǈģϔǔŌŬņĲĲƑϔƄǜƑǔƚƄģǀǔƚűǔǜǈǔǜǔƄűƏǜƄǈűģϔƁģϔǈŌƇǳűǔǺƄǈűĲήϔôűƏģŬģƇƇűƑϔƄģǈǈģρģƇǜŌŌƑϔƁģϔƄģŬρ
ǳűƇģƑϔƏǜǜǔƚǈǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜϔģƇƚűǔŌǔǔűűƑϔƁģϔǜűƏģŬģƇƇűƑϔǳŌǀƄƄƚƄģǜƽƽģϔģǳģǔǔűűƑή
|ǜƇǔǔǜǜǀűρϔƁģϔǳģƽģģρģűƄģƇģǜǔģƄǜƑǔģϔƁģƄƚűϔǔƚűƏűƑǔģρģǳǜǈǔǜƄǈűģϔƑǜƚǀűǈƚρϔƁģϔƇűűƄǜƑǔģǔǺƤǔĲϔǈŌƄĲϔŌǀűǔǺűǈƇűűƄǜƑǔģģϔƁĲǀƁŌǈρ
ǔĲǳűƇƇŌϔǺŬņűǈǔǺƄǈŌƇƇŌϔƄģűƄƄűģģƑϔ͍̈́ϔ̈́̈́̈́ϟήϔ§ŌƑŌǈǔǺƑŌűƇƇŌϔǜǀŬŌűƇűƁƚűƇƇŌϔƁģŌǔǔűűƑϔǈǔűƽŌƑņŌƁĲϔƄģűƄƄűģģƑϔ͉ϔ̈́̈́̈́ϟή



|ǜƇǔǔǜǜǀűρϔƁģϔƏǜǈŌƚƽģƇǳŌƇǜǔϔǈŌƄĲϔƄűǀƁģǈǔƚǔ
|ǜƇǔǔǜǜǀűƽģƇǳŌƇǜűǈǈģϔƚƑϔƽģƇģǔǔǜϔƄƚǀƚƑģŌƽűņŌƏűģƑϔƁĲƇƄŌŌƑϔƑƚǀƏģģƇűűƑϔǔƚűƏűƑǔģģƑϔƁģϔƽģƇǳŌƇǜǜƑήϔ|űǀƁģǈǔƚǔϔƁģϔƏǜρ
ǈŌƚǔϔƚǳģǔϔģǜƄűϔǀģƁƚűǔǜƄǈŌǔǔģϔƁģϔǔģƽģǔǜƏűģϔƁĲǀƁŌǈǔŌǔĲĲƑϔƇĲŬűǔģƽģŬǔǜƏűƑģή
|ǜƑǔģϔǔǜƄŌŌϔǳǜƚǈűǔǔģűƑϔǔǜǜǈǜƇģƇģűǈűģϔƄǜƇǔǔǜǜǀűρϔƁģϔǔģűņŌǔƚűƏűƑǔģģϔŬģǀƁƚűǔǔģǳűģϔǔģűϔŬģǀǀģǈǔģǳűģϔģǳǜǈǔǜƄǈűƇƇģήϔ|ǜƇǔǔǜǜǀűρ
ƁģϔǔģűņŌǔƚűƏűƑǔģģϔǔǜŌǔǔűűƑϔŬŌƇƏűƄǜǜǈǈģϔǔŌŬņǺűƇƇĲϔƽĲĲǔƤƄǈűƇƇĲϔ͆̈́ͅϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀƚģƇƇģϔƁģϔģǳǜǈǔǜƄǈűģϔƏǺƤƑƑŌǔǔűűƑϔ͈͊ϔƄǜƇǔρ
ǔǜǜǀűρϔƁģϔǔģűņŌģƇģƑϔǔƚűƏűƁģƇƇŌήϔ~űǈĲƄǈűϔƁģŌǔǔűűƑϔŌǀűƇƇűǈŌƇƇĲϔ̈́ͅϔ̈́̈́̈́ϔŌǜǀƚƑϔǈǜƏƏģƇƇģϔģǳǜǈǔǜƄǈűģϔ ƇŌƄǈűǈϔ|űǳŌƑϔƏŌǀƄƄűρ
ǳǜƚņŌƑϔǔģƽģŬǔǜƏűűƑή
ƇŌƄǈűǈϔ|űǳŌƑϔƄǜƚƇŌƏģǈǔģϔǔǜƇŌŌϔƄǜƇǜƑŌŌƄǈűϔ͉̈́ͅϔǳǜƚǔǔģήϔ|űǳűρƄǜƑƑģǔϔíǜǜǈǜƇģϔƁģϔ©ǜǀƏűƁĲǀǳűϔŬǜƚƏűƚűǳģǔϔƏŌǀƄƄűρ

ǳǜƚņŌƑϔƑƚǈǔģƏģƇƇģϔŌǈűűƑϔǔģűǔŌŌƑΩϔƄǜƇǔǔǜǜǀűƑΩϔǔűŌņƚƑϔƁģϔƇǜƚƑƑƚƑϔƏŌǀƄűǔǺƄǈŌƑϔŬǺǳűƑǳƚűƑƑűƑϔƇĲŬǔŌŌƑĲή

ÕģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƄƚ
§ģǀǔǔģϔČŌƑņŌƇűƑϔρƽĲűǳĲƄƚǔűϔǳģƇƏűǈǔǜűϔģűƄģǔģǜƇǜǈǈģϔƄŌǈĲƇƇĲϔ͆̈́͆͆ήϔíƚűƏűƑǔģϔƄĲǺƑƑűǈǔǺűϔͅή͌ή͆̈́͆͆ή
§ƚƑűƚƑΩϔƇǜƄűƚϔƁģϔƄǜƇǔǔǜǜǀűǔģƇƚΩϔǀģƄŌƑǔģƏűƑŌƑϔŌǔŌƑŌŌϔģűƄģǔģǜƇǜǈǈģήϔ§ƚƑűƚƚƑϔƚƑϔƽŌǀǜǈǔŌǔǔǜϔǔģƇƚƑϔǔƚűƏűƑǔģƄǜƇǔǔǜǜρ
ǀűģϔƄƚƚǀņűƑƚűǳģϔƁƚŬǔƚǀǺŬƏĲΩϔ§ƚƑƚƑŌƑήϔkǀǔƚƄģƇǜǈǔǜǈρϔƁģϔ ċρϔƁģϔűĿǔρŬģƑƄűƑǔƚƁŌƑϔǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜϔƚƑϔŌņŌƑƑǺǔϔƁģϔƄűƇƽģűƇǜρ
ǔǜƄǈŌǔϔƽǺǀűǔĲĲƑϔƄĲǺƑƑűǈǔĲƏĲĲƑϔǈǺǺǈρƇƚƄģƄǜǜǈǈģή
íǜǜǈǜƇģƑƁĲǀǳŌƑϔλŌƑǔήϔ|űǀƄƚƑƄǺƇĲƑμϔƄģƏƽǜƄǈŌƑϔǀģƄŌƑǔģƏűƑŌƑϔƚƑϔƄĲǺƑƑűǈǈĲήϔ|ƚǜƇǜϔƚƑϔƽĲĲǈǈǺǔϔǔģƏƏűƄǜǜǈǈģ
͆̈́͆͆ϔƚƽűǈƄŌƇŌƏģģƑϔƑǺƄǺűǈŌƑϔƄǜƑƑģƑǔģƇƚƑϔǔƚƑǔűƇƇŌΩϔƁƚƑƑŌϔǳĲűǈǔƤǔűƇģǔϔǈűűǀǀŌǔǔűűƑή
ØűűŬűƄģƇƇűƚƑϔƏƚƑűǔƚűƏűƄģƏƽǜƄǈŌǈǈģϔƚƑϔǔƚǔŌǜǔǜǈǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜϔǳģƇƏűǈǔǜƑǜǔήϔôƄǀģűƑģƑϔǈƚǔģϔƚƑϔǔǜƚƑǜǔϔŌƽĲǳģƄģǜǔǔģ
ƁģϔƄǜǈǔģƑƑǜǈǔģǈƚƑϔƑƚǜǈǜģϔƏģǀƄƄűƑƚűƇƇŌΩϔƁģϔƑĲűǈǔĲϔǈǺűǈǔĲϔŬģƑƄŌǔǔģϔŌűϔǳűŌǔǺϔƄűƇƽģűƇǜǔǜƄǈŌŌƑϔģƇƄǜƽŌǀĲűǈŌǈǈĲϔģűƄģρ
ǔģǜƇǜǈǈģήϔÕĲĲǔƤǈϔŬģƑƄƄŌŌƑϔŌǔŌƑŌƏűǈǔĲϔƄűƇƽģűƇǜǔǜƄǈŌŌƑϔƚƑϔǔŌŬǔǺϔǈǺǺǈƄǜǜǈǈģή
ØǺƄƏŌƑǔűƑƽǜűǈǔƚƑϔƏƚƑűǔƚűƏűƄģƏƽǜƄǈŌƑϔŬģƑƄŌǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģϔƚƑϔǳģƇƏűǈǔǜƑǜǔϔƁģϔŌƇűƑƄģģǀűƄűƇƽģűƇǜǔǜǈϔƚƑϔƑŌǜǳƚǔǔŌρ
ƇǜǳģűŬŌŌǈǈģή
~ģŬŌƇģƑϔƄģƏƽǜƄǈŌƑϔŬģƑƄŌǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģǔǺƤϔƚƑϔƄĲǺƑƑűǈǈĲϔƁģϔƚǈģƽǀƚƁŌƄǔűǔϔƚǳģǔϔƁĲǀƁŌǈǔĲǺǔǺƑŌŌǔήϔfģƑƄŌǈǜǜƑƑűρ
ǔŌƇƏģϔƚƑϔǔģǀƄƚűǔǜǈϔǳűűƏŌűǈǔŌƇƇĲϔƇƚƽƽǜǳǜƚņŌǈǔģή
zƚƄŌƇģƑϔģƇǜŌŌƇƇģϔÕŌƇǔƚƄģģǀŌƑϔƽĲűǳĲƄƚņűƑϔǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜϔǳǜƚƄǀģƄƚŬǔŌŌƑģϔŌǔŌƑűϔƇģǜǔģƄǜƑǔűŌƑϔƄĲǈűǔǔŌƇǺǺƑϔƏģģƇűǈρ
Ƅǜǜǈǈģϔ͆̈́͆͆ϔƁģϔƄģǜƽģƇƇűǈŌǔϔƑŌǜǳƚǔǔŌƇǜǔϔƚƑϔƄĲǺǔǺϔǈǺǺǈƄǜǜƑϔģűƄģƑģή
~ģŬŌƇģƑϔǔŌǀǔǜƑϔƽĲűǳĲƄƚǔűƇģűǈŌǔϔƚǳģǔϔǳĲűǈǔƤǔűƇƚűǈǈģϔ©ŌűǔƚƽŌǀŬƚƑƄǜƁģƇƇģΩϔØǺƄƏŌƑǔűƑϔƽǜűǈǔƚǔűŌƇƇĲϔƁģϔ~ģŬŌƇģƑϔƑǜƚǀűǈƚρ
ǔűƇģƇƇģϔǳűŌƇĲϔƇƚƄģƄǜǜƑΩϔƄƚǈƄģϔƽĲűǳĲƄƚņűǈǈģϔǔƚǔŌǜǔŌǔģģƑϔƽŌǀǜǈƄƚǀƁģǜǈǔģή
|ǜƑƑģƑϔǈűǈĲűƇƏģǔǺƤǀǺŬƏĲϔƁģϔƄƚŬņŌƄƚŬǔģűǈŌǔϔǈűǈĲűƇƏģǀǺŬƏĲǔϔƚǳģǔϔƄƚƄƚƚƑǔǜƑŌŌǔϔǈǜǜƑƑűǔŌƇƇǜǈǔűήϔàǜǜƑƑűǔŌƇƇǜǔ
ƄƚǀƁģǜǈǔƚűƏŌƑƽűǔŌŌǔϔƚǳģǔϔŌņŌƑƑŌŌǔϔƁģϔƚǳģǔϔƚǈűƑϔƏǺƤŬĲǈǈĲϔǔƚǔŌǜǔǜƄǈŌǈǔģή
~űűƄǜƑƑģƑϔƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƄƚƚƑϔƇűűǔǔǺǳűĲϔŬģƑƄƄŌűǔģϔǀűűǔǔĲĲϔǳǜƚǈűƄǈűϔŌǔŌŌƑƽĲűƑϔƏƏήϔƚǈģƑģϔǜǀŬŌűƇǜƄŌǈƄǜǈǔŌƑϔƄŌŬűǔǔĲρ
ƏűǈǔĲήϔfģƑƄƄŌűǔģϔǳűŌņĲĲƑϔűƑǳŌǈǔƚűƑǔűǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģģƑΩϔƏűƄĲƇűϔƑŌϔƚǳģǔϔǀŌģƇűǈǔűǈűģϔƁģϔƑűűņŌƑϔǔƚǔŌǜǔǜǈƏģŬņƚƇƇűǈǜǜņŌǔ
ƚǳģǔϔƄƚǀƄŌģǔήϔ|ŌǈƄűρôǜņŌƇƇģƏģģƇƇģϔƚƑϔŬǺǳĲϔƽƚŬǔűģϔƏǺƤǈϔǺŬǔŌűǈűĲϔƇűűƄǜƑǔģƽģűƄƄģŬģƑƄƄŌűǔģϔƁģϔƑűűǈǔĲϔǈģģǔģǳűģϔǔƚűρ
ƏűƑƑģƇƇűǈűģϔǈŌƄĲϔǔģƇƚǜņŌƇƇűǈűģϔŬǺƤǔǺƁĲήϔíǜƇŌǳűŌƑϔǺƇŌűǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏűŌƑϔƽĲűǳűǔǺƄǈŌǔϔƚƑϔŬǺǳĲϔƽƚŬƁģǔģϔƁƚϔǔŌŬǔǺűŬűƑϔǺƇűρ
ƄǜƑƑģƇƇűǈűűƑϔƇűűƄǜƑǔģƽģűƄƄģǈŌƇǳűǔǺƄǈűűƑή
§ģŬņƚƇƇűǈŌǈǔģϔǜƇƄƚǔŌƄƚƁĲĲŬģƑƄƄŌŌǈǔģϔƄŌǀĲǔǔűűƑϔƽƚŬƁģǔűŌǔƚƁģϔƄŌǳĲĲƑϔ͆̈́͆͆ϔģűƄģƑģήϔ|ǜƑǔģϔƚƑϔƇģģǔűƑǜǔϔƏǺƤǈϔǳģűŬǔƚρ
ŌŬǔƚűǈűģϔƏģƇƇŌƁģϔƏģŬņƚƇƇűǈŌǈǔģϔƏģģǜűƏģƇģŬģƑƄƄŌŌǈǔģήϔfǺǀǺƇĲƑϔǈƄŌűǔǔűƽģǀƄűƑϔƇǜƚƑƑƚǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģǔϔǳģƇƏűǈǔǜűǳģǔ
ƄŌǳĲĲƇƇĲήϔÕģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƄƚǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔŌǔŌƑŌƏűƑŌƑϔǳģűƄǜǔǔģģϔƏǺƤǈϔƄƚǜƇǜƁŌƑϔƇűűƄǜƑǔģǈģƇűŌƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑϔƁģϔƏĲĲǀĲĲƑ
ǔǜƇŌǳģűǈǜǜņŌǈǈģΩϔƁƚǔģϔƚƑϔǈŌƇǳűǔŌǔǔǺϔƄƚƇƏģƑƑŌƑϔǈŌƄǔƚǀűƑϔǔģǀƽŌŌǔϔŬǜƚƏűƚűņŌƑή
fǺǀǺƇĲƑϔģƇǜŌŌƇƇűƑŌƑϔƑǜƚǀűǈƚǔǺƤϔǔǜƚǔǔģģϔǔģƇƚǔƚƑǔģϔǔƚűƏűƑǔģģΩϔƄƚŬǔģģϔƑǜƚǀűģϔǔģƽģŬǔǜƏűǈǈģΩϔǔƚűƏűƑƑƚűǈǈģϔƁģϔǈűŌƇƇĲ
ƏűǈǈĲϔƑǜƚǀŌǔϔǳűŌǔǔĲǳĲǔϔģűƄģģήϔĒƄǈűƄƄƤϔŬǺƤņǺƑǔĲĲϔƁƚǜǈǔģǳģǈǔűϔŌǀűƇģűǈűģϔǔűƇƚƁģΩϔƁƚǔƄģϔǈƚǳŌƇǔǜǳģǔϔŌǀűƇģűǈűűƑϔǔƚűƏűƑƑģƇƇűρ
ǈűűƑϔƑǜƚǀǔŌƑϔǔģǀƽŌűǈűűƑήϔÕƚƽǜƽϔξƑǜƚǀűǈƚǔűƇģϔģǳģǔǔűűƑϔƄŌǈĲƄǜǜǈǈģϔfǺǀǺƇĲƑϔƄŌǈƄǜǈǔģģƑϔƏǺƤǈϔǔǜƄŌƏģģƑϔǔģƇƚǔƚƑǔģ
ǔǺƤǔĲήϔċģűƄƄģϔǔűƇģǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜϔƚƑϔŌņŌƑƑǺǔϔģűƄģǔģǜƇǜƑϔƏǜƄģűǈŌǈǔűΩϔfǺǀǺƇĲƑϔƽģƇǳŌƇǜƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔƑǜƚǀűǈƚǔűƇģϔǳģƇƏűǈǔǜǜ
ǳģǈǔģϔǳǜƚǈűŌƑϔƽĲĲǈǔĲή
fģƇƚǈŌƑƑűŌƏŌƑϔǔģűǔŌƇűƁģƄƚǔűģϔƄƚǀƁģǔǔűűƑϔƁģϔǔŌŬǔűűƑϔƏƏήϔǈĲŬƄƤǳŌǀƄƄƚƚƑΩϔǳģƇģűǈǔǜƄǈŌŌƑΩϔƇǜƄűǔǜƄǈŌŌƑϔƁģϔǳģƇǳƚƑǔģƇģűǔρ
ǔŌűǈǔƚƚƑϔƇűűǔǔǺǳűĲϔƄƚǀƁģǜǈρϔƁģϔƽĲűǳűǔǺǈǔƚűƏŌƑƽűǔŌűǔĲή

fģƇƇűƑǔƚϔƁģϔƄŌŬűǔǔĲƏűƑŌƑ
ċǜƚņŌƑϔģƇǜǈǔģϔƚƑϔƽĲűǳűǔŌǔǔǺϔǳģƇƏűǜǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏűģϔƑűűƑϔƄƚǀƚƑģƑΩϔǔǺƤǔģűǈǔŌƇǜƁŌƑϔƄǜűƑϔôƄǀģűƑģƑϔǈƚņģƑϔǳĲƇűƇƇűǈǔŌƑ
ǳģűƄǜǔǜǈǔŌƑϔǳǜƚƄǈűή
íƚűƏűģƇǜŌŌƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģϔƚƑϔƇģģņűǔǔǜϔǳǜƚǈűƇƇŌϔ͆̈́͆͆ρ͉͆̈́͆ήϔ|ŌŬűǔǔĲƏűǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģϔŬǺǳĲƄǈǺǔǔűűƑϔǳģƇρ
ǔǜǜǈǔƚǈǈģϔǔƚǜƄƚƄǜǜǈǈģΩϔƁģϔǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔƏǜƄģűǈŌǔϔǔƚűƏŌǔϔƚǳģǔϔƄĲǺƑƑűǈǈĲή
ÕƚűƄƄűŬģƇƇűƑƑƚƇƇűǈŌǈǈģϔǺŬǔŌűǈǔǺƤǈǈĲϔƚƑϔǳűŌǔǺϔŌǔŌŌƑƽĲűƑϔƏƏήϔôƑűĿŌŤűƑϔ~ģƽǈűǺǈǔĲǳĲƇƇűƑŌƑϔƄǜƑǔģϔξǔƚűƏűƑǔģƏģƇƇűűƑ
ŬģƄŌƏűǈŌƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜģϔƁģϔƇģƽǈűρϔƁģϔƽŌǀŬŌƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈǔĲϔ~ģƑǜƽŌρǀǺŬƏĲǈǈĲήϔfǺǳűƑǳƚűƑǔűģƇǜŌŌƇƇŌϔǈűűǀǔǺρ
ƏűǈŌƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜǈǈģϔƄŌǈƄŌűƑŌƑϔƄƚƄƚƑģűǈǜǜǈϔƚƑϔƚƇƇǜǔϔǔĲǺņŌƑϔƽģƇǳŌƇǜƑϔƽŌǀŬŌƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔǔƚűƏűƑǔģǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑ
ǳģƇƏűǈǔŌƇǜή
~ģǈǔŌƑϔƁģϔƑǜƚǀǔŌƑϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģϔǳģƇƏűǈǔǜűήϔàǜǜƑƑűǔŌƇƏģǈǈģϔƽűƇƚǔƚűņģģƑϔƄǜƑƑģƑϔƁģϔ|ŌǜǈƚǔŌƑϔǺŬņǺǈƽűƑρ
ǔģǔǺƤƑϔǀģƄŌƑƑŌǔǔģϔƇģǈǔŌƑΩϔƑǜƚǀǔŌƑϔƁģϔƽŌǀŬŌűņŌƑϔŬǺǳűƑǳƚűƑǔűƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔǔǜƚǔǔģƏűǈŌǈǈģή
|ŌǳĲĲƇƇĲϔ͆̈́͆͆ϔǈģűƏƏŌϔƏŌǀƄűǔǔĲǳűĲϔǳģƇǔűƚƑģǳǜǈǔǜƄǈűģΩϔƁƚǔƄģϔǔǜƄŌǳģǔϔƄǜƑǔģǈǔǀģǔŌťűģƑϔƁģϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑ
ǔģǳƚűǔǔŌűņŌƑϔǈģģǳǜǔǔģƏűǈǔģή
ċģƇǔűƚƑϔŌǀűǔǺűǈģǳǜǈǔǜǈϔǳģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌƑϔƇģģņǜƑΩϔģǀǳűƚűƑƑűƑϔƁģϔƁƚŬǔģƏűǈŌƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈŌŌƑϔǳǜƚǈűƇƇŌϔ͆̈́͆͆ρ͆̈́͆ Ω͇
ģǳǜǈǔǜǈϔ͌͌ϔ̈́̈́̈́ϔϟ



ċģƇǔűƚƑϔŌǀűǔǺűǈģǳǜǈǔǜǈϔǳģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜǈƇģűƑϔƏǜƄģűǈŌƑϔǔǜŌƑϔǜǜņűǈǔģƏűǈŌƑϔŌņűǈǔĲƏűǈŌƄǈűϔǳǜƚǈűƇƇŌϔ͆̈́͆͆ρ͇͆̈́͆Ωϔģǳǜǈρ
ǔǜǈϔ͈͌ͅϔ̈́̈́̈́ϔϟ
ċģƇǔűƚƑϔŌǀűǔǺűǈģǳǜǈǔǜǈϔǳģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌƑϔǔģǈģρģǀǳƚģϔŌņűǈǔĲǳűűƑϔǔƚűƏŌƑƽűǔŌűǈűűƑϔƁģϔƇģģņǜƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈŌŌƑϔǳǜƚǈűƇƇŌ
͆̈́͆͆ρ͇͆̈́͆Ωϔģǳǜǈǔǜǈϔ͈͇͆ϔ͆̈́̈́ϔϟ
ċģƇǔűƚƑϔŌǀűǔǺűǈģǳǜǈǔǜǈϔŌǈűρϔƁģϔƽŌǀǜǈƚƽŌǔǜƄǈŌƑϔǔģǈģρģǀǳƚģϔŌņűǈǔĲǳűűƑϔǔƚűƏŌƑƽűǔŌűǈűűƑϔƁģϔƇģģņǜƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈŌŌƑϔǳǜƚρ
ǈűƇƇŌϔ͆̈́͆͆ρ͇͆̈́͆Ωϔģǳǜǈǔǜǈϔ͇͆̈́ϔ̈́̈́̈́ϔϟ

~ģǈǔŌƑϔƁģϔƑǜƚǀǔŌƑϔƏģǔģƇģƑϔƄǺƑƑǺƄǈŌƑϔƏģƄǈǜǔǔƚƏģƑϔƄŌǀŬƚρϔƁģϔŬģǀǀģǈǔǜǈǔƚűƏűƑƑģƑϔƁĲǀƁŌǈǔĲƏűǈŌƄǈűϔƚƇŌƏƏŌϔǈģģρ
ƑŌŌǔϔǈŌǜǀģģǳģǔϔģǳǜǈǔǜƄǈŌǔΨ
íǜǜǈǜƇģϔŬģǀǀģǈǔģģϔρϔǔŌŌƏƏŌϔŌņŌƇƇŌŌƑϔǺŬņŌǈǈĲϔǜǜǔǔģϔλ²|§μΩϔģǳǜǈǔǜǈϔ͊̈́ϔ̈́̈́̈́ϟ
íǜǜǈǜƇģƑϔƄƚǜƇǜǔϔƄŌǀŬƚűƇŌŌϔλ²ÕfμΩϔģǳǜǈǔǜǈϔ͈͆ϔ̈́̈́̈́ϟ

§ǜűǔģϔƏŌǀƄűǔǔĲǳűĲϔģǳǜǈǔǜƄǈűģϔƚƽƽűƏűǈŌƑϔƽģƇǳŌƇǜģƇǜŌŌƇƇģϔƚǳģǔϔ²ƽŌǔǜǈŬģƇƇűǔǜƄǈŌƑϔƏǺƤƑǔĲƏĲǔ
íċíϔξǈǔǀģǔŌťűģƑϔƽĲűǳűǔǔĲƏűƑŌƑϔƄƚŬǔűϔǜǜǈűģϔƇǜƄǜǔģűǔƚƁģϔλǔƏǈήμΩϔģǳǜǈǔǜǈϔ͊͌ϔ̈́̈́̈́ϔϟ
GǀűϔǳűűǳƚűƇǔģϔƄƚŬǔűϔǈģƏƚƁģϔǔģǳƚűǔǔŌűǔģϔρϔƏģģŬģƑƏǜǜǔǔģƁģǔģǜǈǔģűǈǔŌƑϔƚƽƽűƇģűņŌƑϔǔǜŌƄǈűΩϔģǳǜǈǔǜǈϔ͇͋ͅϔ͋̈́̈́ϟ
ôǈƄģƇƇģϔƚƇƇģΩϔƑĲƄǺĲϔƁģϔǔǜƇƇģϔƄǜǜƇƇǜƄǈűΫϔξϔAŌƏƚƄǀģǔűģģΩϔƚǈģƇƇűǈǜǜǔǔģϔƁģϔǺŬǔŌűǈƤƇƇűǈǺǺǔǔĲϔǳģŬǳűǈǔģƏģǈǈģΩϔģǳǜǈǔǜǈϔ̈́ͅ
͌̈́̈́ϔϟ
ċģƇǔűƚƑϔŌǀűǔǺűǈģǳǜǈǔǜǈϔǈģűǀģģƇģƚƽŌǔǔģƁűŌƑϔƽģƇƄƄģģƏűǈŌŌƑϔƄƚƑǈǜƇǔģǔűűǳűǈŌƑϔǈģűǀģģƇģƚƽŌǔǜƄǈŌƑϔƇűǈĲĲƏűǈŌƄǈűϔǳǜƚρ
ǈűƇƇŌϔ͆̈́͆͆ρ͇͆̈́͆Ωϔģǳǜǈǔǜǈϔ͊͌ϔ͌͆̈́ϔϟ
²ƽűǈƄŌƇǜŬǜƚƇƇƚƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƑϔƇűǈĲĲƏűƑŌƑϔ͍͋ϔ͊̈́̈́ϟ
~ǜƄűƚƄƚǜƇǜǔǜƄǈŌƑϔƇģģǔǜϔƁģϔǈģģǳǜǔŌǔǔģǳǜǜǈΨϔ²ŬƁģǜƄǈŌǈǔģϔŌǳĲűǔĲϔǔǜƇŌǳģűǈǜǜǔŌŌƑΩϔģǳǜǈǔǜǈϔ͇͇ ͇͇̈́ϟ
àǺǺǈƄǜǜǈǈģϔƁĲǔűƏƏŌϔǳģƇǔűƚƑģǳǜǈǔǜǈŬģƄŌƏǜƄǈŌƑϔǳģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌƑϔƁģϔŌǈűρϔƁģϔƽŌǀǜǈƚƽŌǔǜƄǈŌƑϔƄƚǀƚƑģƽģƑņŌρ
ƏűģǈǔģϔƁƚŬǔǜǳűŌƑϔƚƽƽűƏűǈŌƑϔƁģϔŬǺǳűƑǳƚűƑƑűƑϔŌǀƚƁŌƑϔƄǜǀƚƏűǈŌƄǈűήϔÕĲĲǔƤǈǔĲϔƚņƚǔŌǔģģƑϔƇƚƄģρƏģǀǀģǈƄǜǜǈǈģή

íǜǜǈǜƇģƑϔƄǜƑǔģϔƚƑϔƽĲĲǈǈǺǔϔƏǜƄģģƑϔ|ǜƑǔģƇűűǔƚƑϔǳŌǀƄƚǈǔƚƽŌǀǜǈƄƚǜƇǜŬģƑƄƄŌŌǈŌŌƑΩϔƁƚǈǈģϔƚƇŌƏƏŌϔƄŌŬűǔǔĲƏĲǈǈĲ
ǀǜƚǔǈűƑƄűŌƇűǈŌƑϔǳģǀŬģűǈƄģǈǳģǔǜƄǈŌƑϔƁģϔŌǈűρϔƁģϔƽŌǀǜǈƚƽŌǔǜƄǈŌƑϔƁĲǀƁŌǈǔĲƏűǈǔĲήϔfģƑƄŌϔƄĲǺƑƑűǈǔǺǺϔǈǺƄǈǺƇƇĲϔ͆̈́͆͆ή
GǀĲǔģǜƄƚģϔƚƑϔǳűŌǔǺϔŌǔŌŌƑƽĲűƑϔƁĲǀƁŌǈǔĲƏĲƇƇĲϔƄƚǜƇǜǔǜƄǈűģϔƚƽŌǔǔģƁűƇƇŌϔǈŌƄĲϔǔƚǔŌǜǔǔģƏģƇƇģϔƄŌǈƄǜǈǔŌƇǜƁģϔǈűǳűǈǔǺƄǈŌƑ
ƇģǜǔģƄǜƑƑűƇƇŌϔƁģϔƇģƽǈűƇƇŌϔǈŌƄĲϔƑǜƚǀűƇƇŌϔƚǈģƑģϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜģήϔíǜǜǈǜƇģƑϔƄǜƑǔģϔƽģƇƄűǔǔűűƑϔAűģρ
ƇƚťűǔŌƄƚϔ͆̈́͆ͅϔǔǜƑƑǜǈǔǜƄǈŌƇƇģϔǔƚǜƄƚƄǜǜǈǈģήϔ²ǈģƇƇűǈǔǜűƏƏŌϔĒ~GƑϔƁģϔfǺǳűƑϔǈģƑƚǔǔǜϔρŬģƑƄƄŌŌƑϔƁĲǀƁŌǈǔĲƏűƇƇŌϔƄŌǈρ
ƄǜǈǔŌƇǜŤŌǈǔűǳģģƇŌűƇƇŌϔŬģƑƄƄŌŌƑϔƄǜƏƽƽģƑűƄǜƑǔģƑģϔƁĲǀƁŌǈǔĲƏĲƇƇĲϔƄŌǈƄǜǈǔŌƇǜƑϔǔŌŌƏģǈǔģϔ²ƽŌǔǔģƁǜǜǈϔ͇͆̈́̈́ή
²ƇŌƏƏŌϔƚǈģϔǳģƇǔģƄǜƑƑģƇƇűǈŌǈǔģϔ²ÕÕkċ ρǳŌǀƄƚǈǔƚǈǈģϔƁģϔǔģǀƁƚƑƑŌŌǔϔǳŌǀƄƚǈǔƚƑϔƄģǜǔǔģϔƄƚǜƇǜǔǜƄǈűģϔǳģǀŬģűǈƄģǈǳģρ
ǔǜƄǈŌƑϔƁģϔƚƽƽűƏűǈŌƑϔƽģƇǳŌƇǜģƇǜŌŌƑϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƇƇŌή

ØǜƚƄģƽģƇǳŌƇǜǔ
fǺǀǺƇĲƑϔǔŌǀǳŌǺǈƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔǀǜƚƄģǔǜƚǔģƑƑƚƑϔģƇģǈģƁƚƑǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜϔƚƑϔǳģƇƏűǈϔƁģϔǔƚǔŌǜǔǜǈϔǔǜƇŌŌϔǔģƽģŬǔǜƏģģƑϔģǈρ
ǔŌűǔǔģűƑήϔØǺƄƏŌƑǔűƑƽǜűǈǔƚƑϔǔǜƚǔģƑǔƚƄŌűǔǔűƤϔǳģƇƏűǈǔģģϔƄģűƄƄűϔíǜǜǈǜƇģƑϔǔŌǀǳŌǺǈƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔƁģϔØűűŬűƄƚņűƑϔǔģǀǳűǔǈŌƏģǔ
ģǔŌǀűģǔϔƑűűƑϔƄģǜģƑΩϔƄǜƑϔǜǜǈűϔģǔŌǀűģƽģƇǳŌƇǜǔǜƚǔǔģƁģϔƚƑϔǳģǀƏűǈǔǜƑǜǔή

fǺǳűƑϔǈģƑƚǔǔǜϔƚƑϔĒƇŌƑϔƁģϔGǀĲǔģǜƄƚρǈĲĲǔűƤƑϔǳŌǔĲƏĲϔǳűűǈűǳǜƚǔűƑŌƑϔŬģƑƄŌήϔfģƑƄƄŌŌƑϔǔģǳƚűǔǔŌŌƑģϔƚƑϔƄƚŬƚǔǔģģϔǈǜƚρ
ƏģƇģűǈŌƑϔƄŌǈƄǜǈǔŌƇǜƄǜƇǔǔǜǜǀűƑϔǔģǈƚģΩϔƇǜƚņģϔǀģƄŌƑǔģǳģƑϔƄŌǈƄǜǈǔŌƇǜƑϔƏģŬņƚƇƇűǈǜǜƄǈűģϔƁģϔűƑƑƚǈǔģģϔűŬƏűǈűĲϔƏǜρ
ƄģģƑϔǔƚűǈűģϔƄǜƑƑűƚűǔǔģǳģģƑΩϔŌǀűƇģűǈűģϔƑĲƄŌƏǺƄǈűĲϔģǀǳƚǈǔģǳģģƑϔƄŌǈƄǜǈǔŌƇǜǜƑήϔàģƏģƇƇģϔǳģŬǳűǈǔŌǔģģƑϔǈǜƚƏģƇģűǈǔŌƑ
ƇǜƚǔǔģƏǜǈǔģϔƁģϔǺƏƏĲǀǀǺǈǔĲϔǔƚűǈűģģƑϔƄƚŬǔģģƑήϔ͇̈́ή͍ήϔƄĲǺǔűűƑϔǀǜƚƄģƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔŌƑǈűƏƏĲűƑŌƑϔŌǀĲǔģǜƄƚƄŌǈƄǜǈǔŌƇǜ
ǔŌŌƏģƇƇģϔǔǜƇŌǳģűǈǜǜņŌƑϔǀǜƚƄģƽģƇǳŌƇǜǔή

ôǜņŌƑϔǔǜƚǔģƑƑƚƑƚŬƁģǜǈƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲƑϔŌƑǈűƏƏĲűƑŌƑϔƚǈűƚϔƚƑϔƄĲǺǔƤǈǈĲήϔGƑǈűƏƏĲűǈŌƑĲϔƄģűƄűǈǈģϔǔƚűƏűƽģűƄƚűǈǈģϔƚƑ
ƚǔŌǔǔǜϔƄĲǺǔǔƤƤƑϔǀǜƚƄģǔǜƚǔǔŌűņŌƑΩϔŌǀűǔǺűǈǀǜƚƄģǳģƇűƚűņŌƑϔǈŌƄĲϔǳĲƇűǔǺǈǔģǳģǀƚűņŌƑϔǔűƇģǜǈǔƚűƏűƑƑƚǔήϔíƚűƏűƽģűƄƚűƇƇŌϔƚƑ
ƁĲǀƁŌǈǔŌǔǔǺϔƄƚǜƇǜǔǜƄǈŌǔϔǔűƇģǜǈǔģƽģŬǔǜƏűǈǔģϔǈŌƄĲϔǔǜƚǔģƑǔƚģƇǜǈǔƚűǈǔģήϔàǺƄǈǺƑϔ͆̈́͆͆ϔģűƄģƑģϔƚǔŌǔģģƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑϔģǈűģƄρ
ƄģűƇƇŌϔƑĲƄǺǳĲǔϔǴŌľρǀǜƚƄģƇűǈǔģǔήϔ|ĲǺǔǔƤƤƑƚǔǔƚϔǔǜƇŌŌϔƁģǔƄǜƏģģƑϔƄŌǳĲĲƇƇŌϔ͇͆̈́͆ή
ċģǈǔǜǜƇƇűǈǜǜǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔŌƑǈűƏƏĲűƑŌƑϔƚǈģϔƚƑϔǳģƇƏűǈήϔØǜƚƄģƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔŬŌƑƄűƇƤƄǜƑƑģƇƇŌϔƁĲǀƁŌǈǔŌǔǔűűƑϔǈǺǺǈρ
ƄǜǜǈǈģϔƄƚǜƇǜǔǜǈǔģΩϔƁƚǈǈģϔƄĲǺǔűűƑϔƇĲƽűϔǳģǈǔǜǜƇƇűǈǜǜņŌƑϔƽŌǀǜǈģǈűƚűǔģή

§ģǀǔǔģϔČŌƑņŌƇűƑűƑϔƽĲűǳĲƄƚņűǈǈģϔģƇƚűǔŌǔǔűűƑϔģǔŌǀűģƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔǔģǀƁƚģƏűƑŌƑϔ͌̈́ͅϔƇģƽǈŌƇƇŌϔŌƇƚƄǜǜǈǈģήϔ|ŌűǔǔűƤƤƑ
ģǈŌƑƑŌǔǔűűƑϔǔģǀƁƚǔűƑƇģǈƄŌƑǔģǀģǔƄģűǈǜϔ ǔǔǜƑŌϔíģǀƁģΩϔƁƚƄģϔģǜǔƚƏģģǔǔűǈŌǈǔűϔƇģǈƄŌŌϔǔģǀƁƚǔǔűƏűŌƑϔģǳǜƇƇģϔƽĲűǳűǔǔĲűǈŌǔϔǀǜƚρ
ƄģűƇűƁģƏĲĲǀĲǔϔŌǀűϔǔģǀƁƚűƇǜƄŌǀǔƚűƑģήϔ§ǺƤǈϔ©ǜƏƏŌƑŬģǀƁǜƑϔƽĲűǳĲƄƚǔűϔģƇƚűǔǔűϔǔƚűƏűƑƑģƑϔŌƇƚƄǜǜǈǈģήϔ|ŌűǔǔűƤǈǈĲϔǔǺƤǈƄŌƑρ
ǔŌƇŌŌϔǔűƇģƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔǺŬņűǈǔŌƇƏĲǔǺƤƑǔŌƄűƁĲήϔÕĲűǳĲƄƚņűǈǈģϔǀǜƚƄģűƇŌŌϔ͇̈́ϔƇģǈǔģή

§ƚƑűƚƑΩϔƇǜƄűƚϔƁģϔƄǜƇǔǔǜǜǀűǔģƇƚΩϔǀǜƚƄģƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģϔƁģϔǔƚǔŌǜǔǜǈϔŌǔŌƑŌǳĲǔϔģűƄģǔģǜƇǜǈǈģήϔ§ƚƑűƚƚƑϔƚƑϔƽŌρ
ǀǜǈǔŌǔǔǜϔǔģƇƚƑϔǔƚűƏűƑǔģƄǜƇǔǔǜǜǀűģϔƄƚƚǀņűƑƚűǳģϔǀǺŬƏĲΩϔƁƚŬƚƑϔƏǺƤǈϔǀǜƚƄģƽģƇǳŌƇǜǔϔƄǜǜƇǜǳģǔή
|űǀƄƚƑƄǺƇĲƑϔƄģƏƽǜƄǈŌƑϔǀģƄŌƑǔģƏűƑŌƑϔƚƑϔƄĲǺƑƑűǈǈĲήϔ|ŌűǔǔűƤƑϔǔƚűƏűƑƑƚűǈǔģϔƁģϔǔƚűƏűƑƑģƑϔģƇƚűǔǔģƏűǈŌǈǔģϔƚƑϔǔŌŬǔǺ
ǔƚűƏűƑǔģƄƚǀǔǔűΩϔƁƚƑƄģϔƽŌǀǜǈǔŌƇƇģϔƄŌűǔǔűƤƑϔǀģƄŌƑǔģƏűƑŌƑϔƁģϔǔģǀǳűǔǔģǳģǔϔƇģűǔŌŬģƑƄűƑƑģǔϔŌǔŌƑŌǳĲǔή



ØűűŬűƄģƇƇűƚƑϔƏƚƑűǔƚűƏűƄģƏƽǜƄǈŌǈǈģϔƚƑϔŌņŌǔǔǺϔǔƚǔŌǜǔǜǈǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜǈǈģϔƇƚƽƽǜǈǜƚǀģƇƇŌϔƁģϔǔŌŬǔǺϔƄǜǈǔģƑƑǜǈƇģǈƄŌƑρ
ǔģģήϔ ǀƄƄűǔŌŬņűƇƇŌϔƚƑϔǔƚűƏűǔŌǔǔǜϔƄŌűǔǔűƤǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģǔΩϔƇģűǔŌρϔƁģϔǈĲŬƄƤƇǜŌǔǔŌƇƚǔήϔ|ŌűǔǔűƤƑϔƄƚƑŌűņŌƑϔƁģϔƇģűǔǔŌűņŌƑϔŬűƑǔģ
ƚƑϔƑƚǜǈǈǜǔϔ͆̈́ϔЍϔŬģƑƄŌǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģǈǔģήϔfűƑƑģƑϔƑƚǜǈǜǈǔģϔƚƑϔǔŌŬǔǺϔǈŌƇǳűǔǺǈϔƽǀƚƁŌƄǔűƽĲĲƇƇűƄƤƇƇŌή
ØǺƄƏŌƑǔűƑƽǜűǈǔƚƑϔƏƚƑűǔƚűƏűƄģƏƽǜƄǈŌƑϔŬģƑƄŌǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģϔƚƑϔǳģƇƏűǈǔǜƑǜǔϔƁģϔŌƇűƑƄģģǀűƄűƇƽģűƇǜǔǜǈǔģϔƚƑϔǳģƇƏűǈρ
ǔŌƇǔǜϔƑŌǜǳƚǔǔŌƇǜǳģűŬŌŌƇƇģήϔϔØǜƚƄģƽģƇǳŌƇǜǔϔƚǳģǔϔƄƚƏƏŌƑǔƚűƑŌŌǔϔǔģǀƁƚģƁűŌƑϔƄŌűǔǔűƤǳģűŬǔƚŌŬǔƚƁģή
~ģŬŌƇģƑϔƄģƏƽǜƄǈŌƑϔŬģƑƄŌǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģǔǺƤϔƚƑϔģƇƄģƑǜǔήϔÕǀƚƁŌƄǔűƽĲĲƇƇűƄƤƇƇŌϔƚƑϔǔƚűƏűǔŌǔǔǜϔǔƚűƏűƑƑģƇƇűǈŌǔϔǳģģǔűƏǜƄρ
ǈŌǔϔǈŌƄĲϔƇģűǔŌǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģή
ÕŌƇǔƚƄģģǀŌƑϔƽĲűǳĲƄƚņűƑϔǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜϔŌǔŌƑŌŌϔƁģϔǀǜƚƄģƽģƇǳŌƇǜǔϔƚǳģǔϔƄƚƏƏŌƑǔƚűƑŌŌǔϔǔģǀƁƚģƁűŌƑϔƄŌűǔǔűƤǈǜǜƑƑűǔŌƇρ
Əűģή

íƚűƏűƑǔģǺƏƽĲǀűǈǔƤǈǈĲϔǔģƽģŬǔǜǳģǔϔƏǜǜǔƚƄǈŌǔϔƁģǔƄǜǳģǔϔŌņŌƇƇŌŌƑήϔ~ģŬŌƇģƑϔíŌǀǔǜƑϔƽĲűǳĲƄƚņűǈǈģϔǀŌƏƚƑǔǔűϔƁģǔƄǜǜ
ƏģǀǀģǈƄǜǜƑϔƇƚƽƽǜǜƑϔģǈǔűήϔċĲűǈǔƤϔǔģƽģŬǔǜǜϔØǺƄƏŌƑǔűƑƽǜűǈǔƚƑϔƽĲűǳĲƄƚņűǈǈģΩϔ©ŌűǔƚƽŌǀŬƚƑϔƽĲűǳĲƄƚņűǈǈģϔƁģϔ~ģŬŌρ
ƇģƑϔíŌǀǔǜƑϔƑǜƚǀűǈƚǔűƇģǈǈģήϔċĲűǈǔƤϔƚƑϔƇűǈĲƑƑǺǔϔƄǜƇƁŌǔǜǈρΩϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤρϔƁģϔǀǜƚƄģƄǜǈǔģƑƑǜƄǈűģή
|ŌǈƄǜǈƄŌűǔǔűƤƑϔƇģǔǔűģǀŌƏƚƑǔǔűϔƚƑϔǈģģǔǜϔƽĲĲǔƤƄǈŌŌƑήϔ|ŌǈƄǜǈƄŌűǔǔűƤƑϔǔƚűƏűǈǔƚǔűƇƚƁŌƑϔƽŌǀǜǈƽģǀģƑƑǜǈϔƁģǔƄǜǜϔƄǜűǔŌƑρ
ƄűƑϔŌņŌƇƇŌŌƑήϔfǺǀǺƇĲƑϔƄƚǜƇǜƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔƄŌűǔǔűƤƇƇŌϔŬģƑƄűǔǔűűƑϔǜǜǈűϔǺŬņűǈǔŌƇƏĲǜǜƑűΩϔǜǜƑűϔƚƑϔģǈŌƑƑŌǔǔǜϔƁģϔǈŌϔƚƑϔƄĲǺρ
ǔƤǈǈĲήϔØǺƄƏŌƑǔűƑƽǜűǈǔƚƑϔƄŌǈƄǜǈƄŌűǔǔűƤƇƇŌϔŬģƑƄűǔǔűűƑϔǜǜǈűϔƏƚƑűǔƚűƏűƽģǔģΩϔƽģǔģϔƚƑϔģǈŌƑƑŌǔǔǜϔƁģϔǈŌϔƚƑϔƄĲǺǔƤǈǈĲή
íŌǀǳŌǺǈƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔƄŌűǔǔűƤƇƇŌϔŌűϔǜǜǈűǔǔǜϔģǈǔűģƑƽŌǈǜƄƚƑŌǔǔģή

| àċôϔz ϔĒ§Õ-Økàí¼
íƚűƏűģƇǜŌ

ĒƇƇĲϔƚƇŌǳģϔǔģǜƇǜƄƄƚϔŌűϔǈűǈĲƇƇĲϔǳģƇƏűǈǔǜǈϔƚƏģģƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑϔǔűŌǔƚģή

|ģǈǳǜƑϔƁģϔǺƏƽĲǀűǈǔƤƑϔǔƚűƏűģƇǜŌŌƑϔǔƚűƏűƑǔģǔǜƚǔƚűǈǔģϔƚƑϔǔƚǔŌǜǔǜƑǜǔϔ͋͊Ω͆ϔЍϔλǳήϔ͆̈́͆ͅϔ͊̈́Ω͆ϔЍμή ϔíƚűƏűƑǔģƄǜƇǜűǈǔģϔǔƚρ
ǔŌǜǔǜűϔ͇͋Ω͊ϔЍϔλǳήϔ͆̈́͆ͅϔ͋ͅΩ͍ϔЍμήϔíƚűƏűƑǔģǔǜƚǔǔƚűŬűƑϔǈűǈĲƇǔǺǺϔØǺƄƏŌƑǔűƑƽǜűǈǔƚƑϔǔģǈŌǺƄǈűƄƤƑϔƏģģƑƏǺǺƑǔŌƁĲϔƑή
͇͇͍ή̈́̈́̈́ϔŌǜǀƚģήϔ~ǜƏűƑŌƑϔģƇƄǜǳǜƚǈűϔƇűǈĲǈűϔǔģƇǳűƄǜƑƑƚǈǈģƽűņƚƑϔƄǜǈǔģƑƑǜƄǈűģή àűǔƚǳģƑϔǔƚűƏűƑǔģƄģǔǔŌŌƑϔǔƚǔŌǜƏģϔƚƇű
͆ͅΩ͋ϔЍϔλǳήϔ͆̈́͆ͅΨϔ̈́ͅΩ͈ϔЍμή

²ƇŌƑƑģűǈŌǔϔǔģƽģŬǔǜƏģǔϔǔƚűƏűģƇǜŌŌƇƇģϔǔģƏƏűρǈǺǺǈƄǜǜǈǈģϔ͆̈́͆͆

GƇűƑǳƚűƏģΩϔģǈǜƏűƑŌƑϔƁģϔƄŌŬűǔǔĲƏűƑŌƑ
ÕģƇǳŌƇǜģƇǜŌŌƇƇģϔƚƑϔǳűűƏŌűǈǔŌƇǔǺϔģǈǜƑǔƚƽƚƇűűǔǔűƑŌƑϔƚŬƁŌƇƏģϔƁģϔǈŌϔƚƑϔŌņŌƑƑǺǔϔƽĲĲǔƤƄǈŌƑǔŌƄƚƚƑϔƇģǜǔģƄǜƑǔűŌƑϔƇģǜρ
ǈǜƑǔƚƁŌƑϔƁĲƇƄŌŌƑήϔôǜǈűϔģǈǜƏűǈƑŌǜǳƚƁģϔƚƑϔģƇƚűǔǔģƑǜǔϔǔǺƤƑǈĲϔŌƇƚƄǜǜǈǈģήϔϔÕƚŬƁƚűǈρíǜǜǈǜƇģƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűǈŌƑϔǈǜǜƑƑűρ
ǔŌƇƏģģϔƚƑϔǔǺƤǈǔŌǔǔǺϔƁģϔǔƚűƏŌƑƽűǔŌűǔĲϔǔŌŬǔǺϔģƄǔűűǳűǈŌǈǔűήϔíǜǜǈǜƇģƑϔƄǜƑƑģƑϔŌƇűƑǳƚűƏģƚŬƁŌƇƏģƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜϔƚƑϔģƇƚűρ
ǔŌǔǔǜήϔ|ƚήϔƚŬƁŌƇƏģϔǳģƇƏűǈǔǜƑŌŌϔ͉̈́δ͇͆̈́͆ή

|ģģǳƚűǔǜǈ
|ģģǳƚűǔǜǈϔƚƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇƇǜǔϔǺŬǔŌűǈǔǺƤǈǈĲϔÕǀƚƁŌƄǔűǔƚűƏűǈǔƚƑϔƄģƑǈǈģϔfǺǀǺƇĲƑϔÕģƇǳŌƇǜƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔģǈŌƏģƄģģǳģƏǜǜρ
ǔƚƄǈŌƑϔƁģϔfǺǀǺƇĲƑϔƄŌǈƄǜǈǔģƑϔǺƇŌűǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔŬǺǳĲƄǈǺƏűǈƄĲǈűǔǔŌƇǺǺƑϔƁģϔƑŌϔŬǺǳĲƄǈǺǔǔűűƑϔǳģƇǔǜǜǈǔƚǈǈģ



͇ῄ̈́ή͆̈́͆͆ήϔ§ŌǀƄűǔǔĲǳĲϔǔǺƤƽģƑƚǈϔƚƑϔƏǺƤǈϔƄĲǺǔŌǔǔǺϔíǜǜǈǜƇģƑϔǺƇŌűǈƄģģǳģƑϔ͈͆̈́̈́ϔǳűűƏŌűǈǔŌƇǺǺƑϔƁģϔǈŌƑϔǈģģǔǔģƏűǈŌƄǈű
ŬǺǳĲƄǈǺƏűǈƄĲǈűǔǔŌƇǺǺƑΩϔƁƚƄģϔģƇƄģģϔƄǜƑǔģƄŌŬűǔǺǈƇģǜǔģƄǜƑƑģǈǈģϔ͆ͅῄ̈́ή͆̈́͆͆ήϔ|ŌŬűǔŌǔǔĲǳĲǔϔƄűűƑǔŌűǈǔƤǔϔkkΩϔzǜǈǈűƇģƑǔűŌ
͇ͅΩϔ|űǳűƄűűƇģϔǈŌƄĲϔ|űŌǳģǀűƑǔűŌϔģǈŌƏģƄģģǳģƏǜǜǔƚƄǈŌǔϔǈģűǳģǔϔƄŌǈĲƇƇĲϔƇģűƑǳƚűƏģƑήϔ©ĲŬǔĲǳűƇƇĲϔƚƇŌǳűģϔƚǈģƇƇűǈǔǜƏűǈρϔƁģ
ģǀǳűƚűƑǔűǈǜǜƑƑűǔŌƇƏűģΩϔģǈŌƏģƄģģǳģƇǜƚƑƑƚƄǈűģϔƁģϔŌŬņƚǔǜƄǈűģϔǈŌƄĲϔǺƇŌűǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏűģϔƚƑϔƚƇƇǜǔϔģƇƄǜǈǺƄǈǺǈǔĲϔǺŬρ
ǔŌŌƑǈĲϔƑŌƇƁĲϔƄģƽƽģƇŌǔǔģήϔ ǈǜƄģǈǔűƇģűǈǜǜƄǈűģϔƚƑϔƽűņŌǔǔǺϔƄƚƇƏŌήϔàǺǺǈƄǜǜƑϔģƇǜǈǈģϔģƇƚűǔǔűϔǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜűƑǈűƑƤƤǀűϔŌņŌƇρ
ƇűǈŌƑϔűǀǔűǈģƑƚǜņǜǔǔǜģϔƁģϔƇƚƄģƄǜǜƑϔģƇǜǈǈģϔǳģƄűƑģűǈǔŌǔǔűűƑϔƏĲĲǀĲģűƄģűƑŌƑϔƄģģǳģǈǜǜƑƑűǔǔŌƇűƁģΩϔƁƚƄģϔǈűűǀǔǺűϔűǀǔűǈģƑƚǜǔǜρ
ƑŌŌƑϔƄģģǳģǈǜǜƑƑűǔǔŌƇűƁģƑϔǔŌŬǔĲǳĲĲƑή

§ģģƑƄĲǺǔǔƤϔƁģϔƽģűƄƄģǔűŌǔƚ
~ģŬŌƇģƑƽŌƇǔƚϔkkϔģƇǜŌŌƇǔģϔƚƇűϔģƇƄǜǳǜƚƑƑģϔŬģǜǈǈģϔ͆͌ϔƚƏģƄƚǔűǔƚƑǔǔűģϔƁģϔǔƚƑǔǔűŬģƄŌƏǜƄǈűģϔǈģģƽǜűϔ͍͌ϔƄƽƇΩϔƁƚűǈǔģϔƚǈǔƚρ
ŬģƄŌƏǜƄǈűģϔƚƇűϔ͉̈́ϔƄƽƇϔƁģϔǳǜƚƄǀģŬģƄŌƏǜƄǈűģϔ͇͍ϔƄƽƇήϔÕƚŬƁƚűǈρíǜǜǈǜƇģƑϔģǈŌƏģƄģģǳģρģƇǜŌŌǔϔƚǳģǔϔƚƇƇŌŌǔϔƏǺƤǈϔǳŌρ
ǔƚǳƚűƏģűǈűģήϔ²ƏģƄƚǔűǔƚƑǔǔűŌƑϔƄǺǈǺƑǔĲϔƚƑϔŌņŌƇƇŌŌƑϔŬǺǳĲƇƇĲϔǔģǈƚƇƇģϔƁģϔǳǜƚƄǀģǜǈϔƚƑϔǈǜƚǈűǔǔǜģήϔ ƇƄǜǳǜƚņŌƑϔģűƄģƑģ
ƚƏģƄƚǔűǔƚƑǔǔŌƁģϔƚƑϔƇǜƚǳǜǔŌǔǔǜϔǺŬǔŌŌƑǈĲϔ͈͈ϔƄƽƇήϔíǜƚǔǔģƁģƏǜƚǔƚűǈűģϔǔƚƑǔǔŌƁģϔƇǜƚǳǜǔŌǔǔűűƑϔÕǜǜǈǔŌƇƇűƑƏŌǔǈĲƑϔģƇǜρ
ŌŌƇǔģϔ͈ϔƄƽƇΩϔàǜǜǔģǀűƑǔűŌƑϔģƇǜŌŌƇǔģϔ͇ϔƄƽƇϔƁģϔ~ģŬŌƇģƑƽŌƇǔƚϔkkϔģƇǜŌŌƇǔģϔ͇ϔƄƽƇήϔ ǈǜűƑǔƚƑǔǔűŌƑϔƇűǈĲƄǈűϔƚƑϔƇǜƚǳǜǔŌǔǔǜϔ͊ϔǺǀűρ
ǔǺǈǔƚƑǔǔűģϔƁģϔͅϔǺǀűǔǺǈǔƚƑǔűƑϔƚǈģήϔ§ģģƑƏǺǺƑǔűǔǜƇƚƁģϔƚƑϔǈŌǜǀģƑǔģƄģǜņŌƇƇģϔƄŌǀǔǺƑǺǔϔ͌Ω͆ϔ§ϟή

ƇƄǜǳǜƚņŌƑϔģűƄģƑģϔƚƑϔģƇƇŌƄűǀƁƚűǔŌǔǔǜϔƁģϔŬǺǳĲƄǈǺǔǔǺϔƄģƄǈűϔƏģģƑƄĲǺǔǔƤǈƚƽűƏǜǈǔģϔ|űǳűƄűűƇģƑϔģƇǜŌŌƇƇģϔƁģϔǺƄǈűϔzǜǈǈűρ
ƇģƑǔűŌϔ͇ͅϔģǈŌƏģƄģģǳģƑϔƏǜǜǔƚǈģƇǜŌŌƇƇģήϔĒƄǈűϔģǈŌƏģƄģģǳƚűǔǜƄǈŌƑϔƄĲǺƑƑűǈǔĲƏűǈǈƚƽűƏǜǈϔƚƑϔŬǺǳĲƄǈǺǔǔǺϔƁģϔģƇƇŌƄűǀρ
ƁƚűǔŌǔǔǜϔôƽƚƄģǈƄǜƁģƇƇģΩϔ|ŌƇģǔűŌƑϔǔǺƤƽģűƄƄģρģƇǜŌŌƇƇģήϔ~űǈĲƄǈűϔƚƑϔģƇƇŌƄűǀƁƚűǔŌǔǔǜϔǺƄǈűϔƏģģƑƄĲǺǔǔƤǈƚƽűƏǜƄǈűűƑϔƇűűǔǔǺǳĲ
ƇƚƽǜƇƇűƑŌƑϔƇǜƚǳǜǔǜǈƄűǀƁģϔàǜƇģϔkkϔģƇǜŌŌƇǔģϔƁģϔ͈ϔƄƽƇϔàǜƇģϔkkkϔģƇǜŌŌƇǔģήϔàŌǜǀģƑǔģƄģǜņŌƇƇģϔƄǜƑƑģƑϔƚƏűǈǔǜƄǈŌŌƑϔƚƑϔǈűűǀρ
ǔǺƑǺǔϔƏģģǔģϔƑƚűƑϔ͇ͅῼϔŬģΩϔƁƚŬƚƑϔƚƑϔƄĲǺǔŌǔǔǺϔƏģģƑŬģƑƄűƑǔģǀģŬģģϔǺŬǔήϔ̈́Ω͈ϔ§ϟή

ÕǀƚƁŌƄǔűǔƚűƏűǈǔƚ
fǺǀǺƇĲƑϔƄŌǈƄǜǈǔģƑϔƚǈģƇǔģϔƽĲĲǈǔűűƑϔǈƚƽűƏǜƄǈŌŌƑϔàǜǜǔģǀűƑǔűŌƑϔƄģŬņŌƑϔǳűűƏŌűǈŌƑϔǔƚƑǔűƑϔŬűƑƑģǈǔģϔƁģϔƏģƄǈǜŌŬņƚűǈǔģ
ǈŌƄĲϔǔŌŬǔűűƑϔǜƇƄƚƽǜƚƇűǈǔŌƑϔŬűƑǔģρģǀǳűƚǺǀűǔǺǈǔŌƑϔǳģƇűƑǔģϔ ƁģϔģƁŌǔǔűűƑϔŬŌűņĲǔϔǈűǈĲĲƑϔƽǀƚƁŌƄǔűűƑϔƄƚǈƄűŌƑϔƄŌŬűǔŌǔǔĲǳűĲϔ Ɓģ
ǀŌģƇűǈƚűǔģǳűģϔƄűűƑǔŌűǈǔƤƁĲήϔfǺǀǺƇĲƑϔƽģƇǳŌƇǜƄŌǈƄǜǈϔξģǈŌƏģƄģģǳģƑϔƏǜǜǔƚǈϔƁģϔƄŌǈƄǜǈǔģƑϔǺƇŌűǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģϔŬǺǳĲƄǈǺǔρ
ǔűűƑϔ ǳģƇǔǜǜǈǔƚǈǈģϔ ͇ῄ̈́ήϔ |űƇƽģűƇǜǔŌǔǔűűƑϔċŌǔŌǀģģƑűƽǜűǈǔƚƑϔǜǀģƄƄģϔ Ɓģϔ ǳģƇǳƚƁģήϔ íǜǜƏģρƽǀƚƁŌƄǔűƏģƇƇűģϔ ƚƑϔ ǔĲǺņŌƑƑŌǔǔǺ
ƽǀƚƁŌƄǔűŌƑϔŌŌǔǔűǈűƇƇĲϔƏŌƑŌǔǔŌƇǺƚŬƁŌűƇƇģϔǈŌƄĲϔģƇƚűǔŌǔǔǜϔƁģƇƄģǜǔǜǈϔǜǜǈűűƑϔƽǀƚƁŌƄǔűƄƚƄƚƑģűǈǜǜƄǈűűƑή

^ƚĿǜǈρģƇǜŌŌƑϔ ǺƇŌűǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔ ƇǜƚƑƑƚǈǳģűŬŌŌƑϔƽģƇģǜǔŌϔ ƚƑϔ ƄĲǺǔǺϔ ƇĲƽűϔ Ɓģϔ Ƈģģņűǔǔǜϔ ƑűűŬűƑϔ ģƇǜǈǔģǳģǔϔ ǳģǈǔűƑŌŌǔή
ĒƇŌűǈǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģƑϔƁģǔƄƚǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜģϔǳģƇƏűǈǔŌƇƇģģƑϔģƇǜǈǔģǳģƑϔǈǜǜƑƑűǔŌƇƏģŌŬņƚǔǜƄǈŌƑϔƏǜƄģűǈŌǈǔűϔǈŌƄĲϔǔŌŬņĲĲƑ
ǔǺƤƑϔŌņŌƇƇǺǔǔĲƏűĲϔƇűǈĲǈŌƇǳűǔǺƄǈűĲή

ØǺƄƏŌƑǔűƑƽǜűǈǔƚƑϔģǈŌƏģƄģģǳƚűǔǔģƏűǈǔģϔƚƑϔƁģǔƄŌǔǔǜϔÕǜűǈǔƚƄǺƇĲƑϔƚǈģƇǔģήϔ|ƚƇƏŌϔƇǜƚƑƑƚǈǳģűŬǔƚŌŬǔƚģϔƚƑϔƚƇƇǜǔϔƑĲŬρ
ǔĲǳűƇƇĲϔǈǺǺǈƄǜǜǈǈģϔƁģϔƑűűǈǔĲϔƁĲǔŌǔǔűűƑϔƑƚűƑϔ͉̈́ͅϔƏűŌƇűƽűņŌǔǔĲήϔfƤƄűƇĲƑϔƁģϔ²ƇǺƏƽűģƄǺƇĲƑϔģǈŌƏģƄģģǳƚűǔǜǈϔŌűϔƚƇŌϔŌņŌƑƑǺǔ
ǔĲƇƇĲϔ ǳǜƚǈűƑŌƇƁĲƑƑŌƄǈŌƇƇĲήϔ ØǺƄƏŌƑǔűƑƽǜűǈǔƚƚƑϔ ǈűƁƚűǔǔǜǳűŌƑϔ fǺǳűƑǳƚűƑǔűƽģƇǳŌƇǜƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔ Ɓģϔ ƇűƑƁģρģǜǔƚģǈŌƏģƑ
ǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜϔƚƑϔŌņŌƑƑǺǔϔǈǜǜƑƑűǔŌƇƇǜǈǔűήϔØǺƄƏŌƑǔűƑƽƚǀǔűƑϔģƇǜŌŌƇƇģϔǔƚƑǔǔűŌƑϔƏǺǺƑǔűϔƚƑϔŌņŌƑƑǺǔϔŬǺǳűƑήϔĒǀűǔǺǈģƇǜŌŌƑ
ƇģģƁŌƑǔǜƏűǈŌŌƑϔǔĲŬǔĲĲǳĲϔģǈŌƏģƄģģǳƚűǔǜǈϔƚƑϔģƇƚűǔŌǔǔǜήϔíģűǔŌŌƑϔƚŬƁģǜǈǀǺŬƏĲƑϔǔƚűƏűƑǔģϔƚƑϔƚƇƇǜǔϔģűƄģűǈŌƏƽģģƑϔǔģρ
ƽģģƑϔǈĲĲƑƑƤƇƇűǈǔĲήϔċűǀŌűƇƇĲϔƚƇŌǳűģϔǔƚƑǔűƑƇǜƚǳǜǔǜǈŬģƑƄƄŌűǔģϔƚƑϔŌņűǈǔŌǔǔǺϔƄǜƑƑģƑϔƚƏģƑģϔǔǺƤƑĲϔǈŌƄĲϔǺŬņŌǈǈĲϔàŌρ
ƑģģǔǔűϔƄűűƑǔŌűǈǔƤƁŌƑϔƄģƑǈǈģή

ØģƄŌƑƑǜǈǳģƇǳƚƑǔģ
kǈƚƁģϔǳģƇƏűǈǔǜƑŌűǔģϔƄƚŬǔŌűǔģϔģƁģƑƁģƄǈƚƇƇģϔƚǳģǔΨϔ§ģǀǔǔģϔČŌƑņŌƇűƑűƑϔƽĲűǳĲƄƚǔűήϔíǜǜǈǜƇģƑϔíŌƑƑűǈƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔǜǀŬŌűƇǜρ
ŬģƇƇűƇģģƁŌƑƑǜǈϔǈŌƄĲϔ9ƚǈǔƚƑűƑƄģģǀŌƑϔģǈǜűƑƄŌǀǀƚǈǔģƇƚή

ƁģƑƁģƄǈƚƇƇģϔƚƑϔƇűǈĲƄǈűϔƄĲǺǔǔƤƤƑƚǔŌǔǔǜϔƏƏήϔfƤťľŌǀťűƑŬģģǀģƑϔλzģǔƄŌϔ²ǺμϔƇƚťűǈǔűűƄƄģǀģƄŌƑƑǜǈϔƁģϔfŌǔȄƑŌǀűƑϔņģǔģρ
ƄŌǈƄǜƄǈŌƑϔͅήϔǳģűŬŌϔǈŌƄĲϔ§ŌǔǈĲǳģņŌƇƏģƑǔűŌƑϔλ ρƄǀǜǜƑǜμϔƁģϔÕģǔģƇƁƚƚƑģƑǔűŌƑϔλ|ƚǔűϔÕƚŬƁƚűƑŌƑϔ²ǺμϔƄŌǀǀƚǈǔģƇƚǔή

íűƇģƽģƇǳŌƇǜǔ
íűƇģƽģƇǳŌƇǜűņŌƑϔƽĲűǳűǔǔĲűǈŌǈǈĲϔǔǺƤǈǈĲϔƚƑϔƄƚǀƚǈǔǜƑǜǔϔƄƚǀƚƑģǔűƇģƑǔŌŌƑϔģűŬŌǜǔǔģƏģϔƄǜƑƑģƑϔǔűƇƚƁŌƑϔƽǜŬǔģģƑģƽűǔƚϔƁģ
ǈŌƑϔǳģǀƏűǈǔģƏűƑŌƑϔƄģűƄűǈǈģϔƚƇƚǈǜŬǔŌűǈǈģήϔôƄǀģűƑģƑϔǈƚǔģϔƚƑϔģűŬŌǜǔǔģƑǜǔϔǈǜǜǀűģϔŌƽĲǳģǀƏǜǜƄǈűģϔǀģƄŌƑǔģƏűǈŌƑ
ƄǜǈǔģƑƑǜǈŬģƇƇűƑǔģģƑϔƁģϔģűƄģǔģǜƇǜűŬűƑήϔ|ƚǀƚƑģƑϔģűŬŌǜǔǔģƏģϔŬŌƑƄűƇƤƄǜƑƑģƑϔǈģűǀģǈǔŌƇǜϔƚƑϔŬģűǔģƑƑǜǔϔƽǀƚƁŌƄǔűŌƑϔƇģģρ
ņǜƄģǈǔģϔƁƚŬǔģƏűǈǔģήϔØģƄŌƑǔģƏűǈŌǈǈģϔǔĲǀƄŌűƑϔƁģϔǀŌǈǜǀǈǈŌƁģϔƽģƇƁƚƑϔǈűǔƚǳģϔǔǺƤƄƚƄƚƑģűǈǜǜǈϔƚƑϔƁģϔǔǜƇŌŌϔƚƇŌƏģģƑ
ƽģƇǳŌƇǜǳŌǀƄƚƑϔǀģƄŌƑƑǜǈŬģƑƄƄŌűņŌƑϔǳģƇƏűǈǔŌƇǜϔǈŌƄĲϔƑűűņŌƑϔǔƚǔŌǜǔǔģƏűƑŌƑήϔØģƄŌƑƑǜǈŬģƑƄƄŌűǈǔģϔ§ƚƑűǔƚűƏűǔģƇƚ
§ƚƑűƚƑϔǀģƄŌƑǔģƏűƑŌƑϔŌǔŌƑŌŌϔģűƄģǔģǜƇǜǈǈģΩϔľǜņƁŌǔűǈǈģϔƁģϔƏĲĲǀűǔŌƇƇǺǈǈĲϔƇģģǔǜǔģǈƚǈǈģήϔ§ģǀǔǔģϔČŌƑņŌƇűƑϔƽĲűǳĲƄƚǔű
ǳģƇƏűǈǔǜűϔƄŌǈĲƇƇĲϔ͆̈́͆͆ϔƁģϔƚƑϔģƇƚűǔǔģƑǜǔϔǔƚűƏűƑǔģƑǈģήϔ|űǀƄƚƑƄǺƇĲƑϔǀģƄŌƑǔģƏűƑŌƑϔƚƑϔģƇƄģƑǜǔΩϔŬģƑƄŌϔƚƑϔŌņŌƑƑǺǔ
ģűƄģǔģǜƇǜǈǈģϔƁģϔľǜņƁŌǔűǈǈģήϔØűűŬűƄģƇƇűƚƑϔƄƚǜƇǜŬģƑƄƄŌŌƑϔǔƚǔŌǜǔǜǈǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜϔǳģƇƏűǈǔǜűΩϔŬģƑƄŌǔǔģϔƚƇƇģģƑϔƄűƇƽģűƇǜǔǔģρ
ƏģǈǈģήϔØǺƄƏŌƑǔűƑƽǜűǈǔƚƑϔƄƚǜƇǜŬģƑƄƄŌŌƑϔŌƇűƑƄģģǀűƄűƇƽģűƇǜǔǜǈϔƚƑϔŌņŌƑƑǺǔή



ĒŬņǺǈƄǜƑǔģǔŌƄƑűűƄƄģ
ĒŬņǺǈƄǜƑǔģǔŌƄƑűűƄģǈǈģϔŬŌƑƄűƇƤƄǜƑǔģƽǜƇģϔƁģǔƄǜǜϔŌņŌƇƇŌŌƑήϔØģƄŌƑǔģƏűǈŌŌƑϔǈģģǔűűƑϔƽģƇƄģǔǔǜģϔŬģƑƄŌűƑǈűƑƤƤǀűΩ
ƏǜǔǔģϔǳűŬŌǀƽģƇǳŌƇǜűǈǔģϔƄǜƑƑģƑƽǜǜǔģǀŬǜǀűϔǈűűǀǔǺűϔǔƚűǈŌƑϔǔǺƤƑģƑǔģƁģƑϔƽģƇǳŌƇǜƄǈŌŌƑήϔ ǳƚűƏűģϔǳģƄģƑǈǈŌƁģϔƚǳģǔϔƄǜƑρ
ƑģƑƽǜǜǔģǀŬǜǀűƑϔƇűǈĲƄǈűϔǳűŬŌǀģƇǜŌǳģƇǳƚƁģΩϔǔǺƤƏģģƽĲĲƇƇűƄƄƤΩϔǔǺƤƑƁƚŬǔģƁģΩϔƽǀƚƁŌƄǔűρűƑǈűƑƤƤǀűϔƁģϔƄǜƑƑģƇƇűǈǔŌƄƑűűƄģƑ
ǺƇŌűǈǈǜǜƑƑűǔǔŌƇűƁģήϔfŌƑƄűƇƤǈǔƤƽǜƇģģϔƚƑϔǺǀűǔŌǔǔǺϔƽģűƄģǔģϔƄƚƑǈǜƇǔŌűƇƇģϔƏǜǔǔģϔƇĲŬŌǈϔƄģűƄűǈǔģϔŬģƑƄƄŌűǈǔģϔƚƇƇģģƑϔƁĲĲρ
ƏĲǈǈĲϔŬűǔģģǈǔűϔƏǜǔǔģϔǳģǀƏģǈǔűϔģűƄģǔģǜƇǜƇƇűǈŌǈǔűϔƁĲƇƄŌŌƑήϔíǺƤǳƚűƏģƽǜƇģϔǳģűǳģģϔƏǺƤǈϔƄƚƑǈǜƇǔǔűƽǜƚƇǔģΨϔǺŬǔŌŌƑ
ǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜǔŌŬǔĲǳĲĲƑϔǈģģǔűűƑϔǳģűƑϔǺƄǈűϔǔģǀƁƚǜǈϔƁģϔǔƚűǈŌŌƑϔŌűϔǈģģǔǜϔǺŬǔĲĲƑϔǔģǀƁƚǜǈǔģήϔØŌƄǀǺǔƚűƑǔűǺǀűǔǺƄǈűĲϔƁģǔƄŌǔģģƑ
ƁģϔƽƚǈűǔűűǳűǈűģϔǈűťƑģģƇŌƁģϔƚƑϔƑĲƄǺǳűǈǈĲή

ċGàkfô²~í²~kk|G~ kí²à

²ƇŌƑƑģűǈŌǔϔǔģƽģŬǔǜƏģǔϔǔģƏƏűρǈǺǺǈƄǜǜǈǈģϔ͆̈́͆͆
àŌǜǀģƑǔģϔƁģƄǈƚϔƚƑϔǈǜƁǜƑǜǔϔǔģǳģƑƚƏģűǈŌǈǔűήϔ ƇƄǜǳǜƚņŌƑϔƄƚǀƚƑģƽƚűǈǈģƚƇƚǔϔƚǳģǔϔǔģģƄǈŌϔƁĲĲƑǺǔǔĲϔģűƄģģήϔċŌņŌƑϔƄǜρ
ƇǜǔǜǈϔƚƑϔƽǺǈǺƑǺǔϔŬűŌƏģƑϔƄƚǀƄŌģƏƏģƇƇģϔǔģǈƚƇƇģΩϔƁƚŬǔǜŌƑϔǀģƄŌƑǔģƏűǈŌƑϔƇűǈĲĲƑǔǺƏűǈŌǈǔĲϔƁģϔǳĲŬĲǈģǔŌűǈŌǈǔģϔƄŌρ
ǈĲǈǔĲϔƁģϔģƇƄǜǈǺƄǈǺǈǔĲήϔíƚűƏűǈǔƚƇƇģϔƁģϔǳģǀűƄƚƇƇģϔƚƑϔƽģƇģǔǔǜϔƄŌǳĲĲƑϔģűƄģƑģϔǔģƄģűǈűƑϔƑƚǀƏģģƇűűƑϔǔǺƤǈƄŌƑǔŌƇǺǺƑή

ƇƄǜǳǜƚņŌǈǔģϔǔģǳģǀģƑǔƚűƏűǔǔģƁűƇǔģϔǈģģƏģƏƏŌϔŬűƑǔģǳģǀƚűǔǜƄǈŌǔϔƏģǔŌǀűģģƇűŌƑϔƄģƇƇűǈǔǜƏűǈŌǈǔģϔƁģϔǔƚűƏűǔǜǈģűƄƚƁŌƑ
ǳŌƑǺƏűǈŌǈǔĲϔƚƑϔǔģǈģģƑǔǜƑǜǔΩϔƏǜǔǔģϔǔƚƄűϔƑĲƄǺǳĲǔϔǳűŌƇĲϔǜǀģƄƚűņŌƑϔŬűƑƑƚűǈǈģή

íĲƏĲƑŬŌǔƄűǈǔŌƑϔǔűŌǔƚƁŌƑϔƏǜƄģģƑϔƽǺǈǺƏƏŌϔűƑǳŌǈǔƚűƑǔűŌƑϔƚǈģƇǔģϔľǜņƁŌǔűǈǈģή

ċǜƚǈűǔģǳƚűǔǔŌűņŌƑϔǈŌǜǀģǔģ

ċŌǈűŬǜƚƇǔƚƇģűǔƚƄǈŌƑϔģǈűģƄģǈǔűŌǔƚρϔƁģϔƇģǈƄǜǔǜǈƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏűŌƑϔǜǜǈűƏűƑŌƑΩϔƽǀƚƁŌƄǔűƑϔƇĲƽűǳűŌƑǔűΩϔǜǜǈűŌƑϔǔƚűƏűƑǔƚƁŌƑ
ƏƏήϔǈĲŬƄƤűǈŌƑϔǔǺƤƏĲĲǀĲűƏűŌƑϔƄƚǜƇǜǔǜǈϔƁģϔƁģƇƄģǜǔǔģƏűƑŌƑϔƄƚƄƚϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƇƇŌϔλǔĲƏĲϔƽǀƚƁŌƄǔűϔƚƑϔƁģǔƄƚģϔǳǜƚņŌƑ
͆̈́͆ͅϔǔģǳƚűǔǔŌŌǈǔģμ

o ϔ§űǔǔģǀűΨϔƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲϔƄĲǺǔǔƤƤƑƚǔǔƚϔǔŌŬǔǺϔƁģϔƁģƇƄģǜǔŌǔǔǜϔƄƚƄƚϔŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƇƇŌ
Á ƁĲǀƁŌǈǔŌƇƏĲƑϔǳģűŬǔƚϔƚƑϔƄĲǺƑƑűǈǈĲϔƁģϔƄĲǺǔǔƤƤƑƚǔŌǔǔǜϔƇƚƽƽǜƄŌǈĲǈǔĲ
Á íǺƤƏĲĲǀĲűƏŌƑϔƄĲǺǔǔƤƤƑƚǔǔƚϔǔƚǔŌǜǔŌǔģģƑϔƇƚƽƽǜǳǜƚņŌǈǔģή

íǺƤƏģģǔǜǀǳģƇƇűǈǜǜņŌƑϔƄŌŬűǔǔĲƏűƑŌƑϔƄűǀƁģƇƇűǈŌƄǈűϔƚŬƁŌűǈǔǜƄǈŌƄǈűϔƁģϔƁģƇƄģǜǔǔģƏűƑŌƑϔǔǺƤƏģģŬŌƑƄűƇƤǈǔƤƇƇŌ
o §űǔǔģǀűΨϔƄűǀƁģƇƇűƑŌƑϔƚŬƁŌűǈǔǜϔƇģģņűǔǔǜϔƁģϔƁģƇƄģǜǔŌǔǔǜδŬģǀƁƚűǔŌƇǔǜ

Á íǺƤǔǜǀǳģƄƚǀǔǔűƄƚǜƇǜǔǜƄǈŌǔϔģƇƚűǔŌǔǔǜ
Á íǜǀǳģƇƇűǈǜǜǈƄƚƚǀņűƑģģǔǔƚǀűƑϔƄƚǜƇǜǔǜƄǈŌǈǈģϔƚƑϔƄĲǺƑǺǔϔƄƚƇƏŌϔŌǈűƏűŌǈǔĲ
Á àűǈĲűƑŌƑϔǔǜǀǳģƇƇűǈǜǜǈƄģǀǔƚűǔǜǈϔǔŌŬǔǺ
Á |űǀƁģƇƇűƑŌƑϔƄƚƚǈǔģϔǳűŌƇĲϔƇģģǔűƏģǔǔģ



kƑǳŌǈǔƚűƑƑűǔ



Toteuma
092022 INVESTOINNIT 2022 TA 2022 MTA 2022

Ennuste
2022

Ero MTA/
Ennuste

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

1. Maanhankinta
-679 Maa-alueiden hankinta -5 000 -5 000 -5 000 0

8 226 Maanmyynti 12 000 12 000 12 000 0
7 547 Maanhankinta yhteensä 7 000 7 000 7 000 0

Josta myyntivoittojen osuus

2. Osakkeet
0 Koy Hyrylän pysäköintitalo -200 0

Tuusulan jäähalli Oy -816 -816 0
0 Osakkeiden hankinta yhteensä -200 -816 -816 0

607

As Oy Harmaarinne, As Oy Hyrynlinna, As Oy Mahlakallio,
As Oy Mahlametsä, As Oy Mattilanpiha, As Oy
Pellavamäki, As Oy T:n Askolinintie 7, As Oy Kateenkorva
ja As Oy Ykköstörmä.

902 Tuusulan Kansanopisto Oy
1 508 Osakkeiden myynti yhteensä

3. Rakennukset

3.1 Kunnanhallitus

-38
Etelä-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustöitä -300 -300 -300 0
Vanhan hallintorakennuksen purku -650 -650 -650 0

-38 -950 -950 -950 0
3.2 Sivistys

-77
Uusien oppimisympäristöjen edellyttämät
muutosinvestoinnit -100 -100 -100 0

-10
Ruotsinkylän koulun muutostyöt, piha-alueet, vanhan
elem.koulun purku ja liitoskohdan perusparannus

-3 579 Martta Wendelin päiväkoti -3 300 -5 300 -5 300 0
-12 751 MONIO, lukio ja kulttuuritalo -13 000 -15 500 -15 500 0

-270 Rykmentinpuiston monitoimikampus -500 -500 -500 0
-1 205 Riihikallion monitoimikampus -4 000 -1 500 -1 500 0

Jokela koulukeskus -150 -150 -150 0
-9 930 Kirkonkylän kampus (koulu ja päiväkoti) -9 000 -13 000 -13 000 0

-36 Lahelan monitoimikampus -1 000 -150 -150 0

-27 856 -31 050 -36 200 -36 200 0
3.3 Vapaa-aika
Uimahalli

-1 - kassan muutostyöt -100 -100 -100 0
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto -25 -25 -25 0

Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat
Lähiliikuntapaikkoja 1/vuosi.
Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat

-1 -125 -125 -125 0
3.4 Kulttuuri
Kirjasto, Kellokosken toimipiste

-84 Halosenniemi -250 -250 -250 0
-1 Ilmatorjuntamuseo -25 -25 -25 0

Erkkola -40 -40 -40 0
-21 10 Rakennus -1 500 -1 500 -1 500 0

-2 Taidekasarmi
Paja-rakennus -300 -300 -300 0

-108 -2 115 -2 115 -2 115 0
3.5 Kasvu ja ympäristö

-1 679 Erillinen työohjelma -2 500 -2 500 -2 500 0
-1 679 -2 500 -2 500 -2 500 0

-29 683 Rakennukset yhteensä -36 740 -41 890 -41 890 0



Toteuma
092022 INVESTOINNIT 2022-2026 2022 2022 2022 2022

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €
4. Kiinteät rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus

4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
oppimisympäristön suunnittelu ja toteutus -100 -100 0 -100

-8 Pihaleikkiväl. ja aidat säännösten mukaisiksi -30 -30 -30 0
-8 -130 -130 -30 -100

4.3 Vapaa-aika

-12
Kuntovälineet ja lähiliikuntapaikkojen toiminnalliset
muutokset
Luontoliikunta- ja harrastuspaikat
Lähiliikuntapaikat ja luontokohteet -70 -70 -70 0

-9 Kellokosken liikuntapaikat, aluetyöt -50 -50 -50 0
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -200 -200 -200 0

-176 Jokelan liikuntapaikat, aluetyöt -50 -50 -50 0
-20 Hyrylän liikuntapaikat, aluetyöt -50 -50 -50 0
-71 Jokelan kuntoportaat -40 -40 -40 0

Uimarantojen ja venepaikkojen parannustyöt
-736 BMX-rata Urheilukeskukseen -310 -310 -310 0
-140 Urheilukeskus -150 -150 -150 0

-1 164 -920 -920 -920 0

4.4 Kasvu ja ympäristö

-65
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen työohjelman mukaisesti -100 -100 -100 0
Tiet ja liikenneväylät

-6 409 Etelä-Tuusula -9 545 -9 545 -7 841 -1 704
-318 Jokela -1 560 -1 560 -801 -759

-1 881 Kellokoski -1 830 -1 830 -2 399 569
-331 Muut kohteet -1 100 -1 100 -481 -619

HSL-infran ja pysäkkien kehittäminen
-978 Puistot ja leikkipaikat -1 950 -2 150 -1 346 -804

-3 Vesistöt -70 -70 -30 -40
-107 Tuusulanjärven eteläosan ja jokilaakson kehittämishanke -590 -590 -367 -223

-2 Muut -20 -20 -20 0
-10 094 -16 765 -16 965 -13 385 -3 580

-11 267 Kiinteät rakenteet ja laitteet yhteensä -17 815 -18 015 -14 335 -3 680
Rahoitusosuudet 2 000 2 000 2 000 0

-11 267 Netto -15 815 -16 015 -12 335 -3 680

Muut Pitkävaikutteiset menot
KT45 Nummenväylä-Kolistimenmäki
KT 45, Mt 145 Kievarinportti kiertoliittymän parantaminen -60 -60 0
Hökilän liittymä mt 148:lle
Kirkonkylän koulun liittymä Tuusulantielle -250 -250 -30 -220
Pääradan alikulku Peltokaaressa -170 -170 -170 0
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 -60 -60 0

0 Pitkävaikutteiset yhteensä -480 -540 -320 -220



Toteuma
092022 INVESTOINNIT 2022 TA 2022 MTA 2022

Ennuste
2022

Ero MTA/
Ennuste

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €
5. Koneet ja kalusto

5.1 Kunnanhallitus
0 0 0 0

5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
-5 Koulujen irtaimisto

-16 Koulujen yhteiset liikuntavälineet -40 -40 -40 0
PK Martta Wendelin, irtaimisto -50 50
PK Nummenharju, irtaimisto -20 20

-44 Martta Wendelin -ruokapalveluiden irtaimisto -80 -80 -60 -20
Terveyskeskuksen astiapesulinjasto -54 -54 0 -54

-22 Rykmentinpuiston keskuskeittiön pata -25 -25 -25 0
-12 Hyrylän koulukeskuksen yhdistelmäuuni -20 -20 -20 0
-98 -219 -219 -215 -4

5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Jäänhoitokone
Jokelan jäänhoitokoneen ja latukoneen uusiminen -80 -80 -80 0
Nuorisotilat, irtaimisto

0 -80 -80 -80 0

5.4 Kuntakehityslautakunta
Maastomittauslaitteisto

0 0 0 0

5.5 Tekninenlautakunta
Taajamakone
Turvallisuusjärjestelmien uusiminen
Kuorma-auto -300 -300 -300 0
Pienkonehankinnat erillisen suunnitelman mukaan -10 -10 -10 0
Taajamakoneen harja
Piennarmurskain
Reunasorastuslaite
Lumilinko -35 -35 0

-35 Lumiaura -15 -15 -15 0
-35 -325 -360 -360 0

5.6 Keski-uudenmaan ympäristökeskus
Eläinlääkinnän kalusteet -30 -30 -30 0

-133 Koneet ja kalusto yhteensä -654 -689 -685 -4



kƑǳŌǈǔƚűƑƑűǔϔƚǳģǔϔǈűǔƚǳűģϔŬģƑƄƄŌűƑģϔλƁƚƄģűƑŌƑϔűƑǳŌǈǔƚűƑǔűƚǈģǈǈģϔƏģűƑűǔǔǜϔƄƚŬņŌϔǔǜƇŌŌϔǔƚǔŌǜǔǔģģμΩϔƏǜǔǔģϔƏĲĲǀĲǀģρ
ŬģǔϔƚǳģǔϔǈűǔƚǳűģϔŬģƑƄŌǀǺŬƏĲƄƚŬǔģűǈŌǈǔűϔƄǜƑƄűƑϔǔƚűƏűŌƇűƏŌƑδǔƚűƏűģƇǜŌŌƑϔǈűǈĲƇƇĲή

Toteuma
092022 INVESTOINNIT 2022 TA 2022 MTA 2022

Ennuste
2022

Ero MTA/
Ennuste

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €
6. Pitkävaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Käyttövaltuushallintajärjestelmä -30 -30 -30 0
CRM- ja palautejärjestelmän hankinta -30 -30 -30 0
Palveluhallintajärjestelmän laajentaminen, TuusInfo, HR,
talous
Henkilöstötietojärjestelmän hankinta -60 -60 -60 0
Talousjärjestelmän vaihtaminen -100 -100 -100 0

-8 Sähköinen asiointi -70 -70 -70 0
Lakisääteiset muutokset (digipalvelulaki,
tiedonhallintalaki) -30 -30 -30 0
Sähköinen arkistojärjestelmä -100 -100 -100 0
Sähköinen järjestelmä osaamisen kehittämiseen ja
kehityskeskustelujen tukemiseen

-50 -50 -50
0

Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 -30 0
Decidim-järjestelmän kehittäminen 0
Tilavarausjärjestelmän kehittäminen -100 -100 -100 0

-8 -600 -600 -600 0
6.2 Sivistys

-17 Ruokapalvelut - uusi tuotannonohjausjärjestelmä -60 -60 -60 0
Kirjastojärjestelmän vaihtaminen -30 -30 -30 0

-17 -90 -90 -90 0
6.3. Kasvu ja ympäristö

-12 Tuusulan paikkatietojärjestelmän kehittäminen -120 -120 -120 0
3D-kaupunkimallien kehittäminen
3D-kartan laajennus -15 -15 -15 0

-12 -135 -135 -135 0

-36 Pitkävaikutteiset menot yhteensä -825 -825 -825 0

Investoinnit yhteensä ilman liikelaitosta
-41 798 Investoinnit yhteensä ilman liikelaitosta, brutto -61 714 -67 775 -63 871 -3 904

0 Rahoitusosuudet 2 000 2 000 1 500 0
9 734 Tulot 12 000 12 000 12 000 0

-32 064 Investoinnit, netto -47 714 -53 775 -50 371 -3 904

7. Vesihuoltoliikelaitos
-2 116 Kiinteät rakenteet ja laitteet -5 422 -5 422 -5 422 0

-100 Asiakastietojärjestelmä -80 -80 -80 0
Liittymismaksut (infotieto) 1 000 1 000 1 000 0
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019

Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensä
-44 014 Investoinnit yhteensä, brutto -67 216 -73 277 -69 373 -3 904

Rahoitusosuudet 2 000 2 000 1 500 500
9 734 Tulot 12 000 12 000 12 000 0

-34 280 Investoinnit, netto -53 216 -59 277 -55 873 -3 404



ØģƄŌƑƑǜǈŬģƑƄƄŌűǈǔģϔ§ƚƑűǔƚűƏűǔģƇƚϔ§ƚƑűƚƑϔǀģƄŌƑǔģƏűƑŌƑϔŌǔŌƑűϔģűƄģǔģǜƇǜǈǈģΩϔľǜņƁŌǔűǈǈģϔƁģϔƏĲĲǀűǔŌƇƇǺǈǈĲϔƇģģǔǜρ
ǔģǈƚǈǈģήϔ§ģǀǔǔģϔČŌƑņŌƇűƑϔƽĲűǳĲƄƚǔűϔǳģƇƏűǈǔǜűϔƄŌǈĲƇƇĲϔ͆̈́͆͆ϔƁģϔƚƑϔģƇƚűǔǔģƑǜǔϔǔƚűƏűƑǔģƑǈģήϔ|űǀƄƚƑƄǺƇĲƑϔǀģƄŌƑǔģƏűρ
ƑŌƑϔƚƑϔģƇƄģƑǜǔΩϔŬģƑƄŌϔƚƑϔŌņŌƑƑǺǔϔģűƄģǔģǜƇǜǈǈģϔƁģϔľǜņƁŌǔűǈǈģήϔØűűŬűƄģƇƇűƚƑϔƄƚǜƇǜŬģƑƄƄŌŌƑϔǔƚǔŌǜǔǜǈǈǜǜƑƑűǔǔŌƇǜ
ǳģƇƏűǈǔǜűΩϔŬģƑƄŌǔǔģϔƚƇƇģģƑϔƄűƇƽģűƇǜǔǔģƏģǈǈģήϔØǺƄƏŌƑǔűƑƽǜűǈǔƚƑϔƄƚǜƇǜŬģƑƄƄŌŌƑϔŌƇűƑƄģģǀűƄűƇƽģűƇǜǔǜǈϔƚƑϔŌņŌƑƑǺǔή

ċŌǈűƇűűƄŌƇģűǔƚƄǈŌƇƇŌϔƄǜǜƇǜǳűģϔűƑǳŌǈǔƚűƑǔŌƁģϔƚƑϔƁĲĲƑǺǔϔǈǺǺǈƄǜǜǈǈģϔģǀǳűƚƇǔģϔ͈̈́ͅϔǔŌǜǀƚģϔǈűűǀǔĲƏĲǔǔĲϔƄǜƑƑģƑϔűƑǳŌǈρ
ǔƚűƑƑŌűǈǔģή

kƑǳŌǈǔƚűƑǔűŌƑϔǀģŬƚűǔǜǈƚǈǜǜƄǈűģϔŌƑƑǜǈǔŌǔģģƑϔǔƚǔŌǜǔǜǳģƑϔͅΩ͉ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģϔƄǜƇǜǳģƑϔǳǜƚņŌƑϔģűƄģƑģή

|ǜƑƑģƑϔƄƚǀƚƇƇűǈǔŌƑϔƇģűƑƚƁŌƑϔƏĲĲǀĲϔƚƇűϔǈǺǺǈƄǜǜƑϔƇƚƽǜǈǈģϔ͈͋ͅΩ̈́ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģΩϔƏűƄĲϔƚƑϔ͈Ω̈́ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģ
ŌƑŌƏƏĲƑϔǳǜƚņŌƑϔ͆̈́͆ͅϔǈǺǺǈƄǜǜƑϔƇģűƑģƏĲĲǀĲĲƑϔǳŌǀǀģǔǔǜƑģϔλ͈͇ͅΩ̈́ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģμήϔíģƇƚǜǈģǀǳűƚƑ
ƇģűƑģƏĲĲǀĲϔ͆̈́̈́Ω͋ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģή

íģƏƏűρǈǺǺǈƄǜǜƑϔǳǜƚǈűƄģǔŌϔƚƇűϔ͉͆Ω͇ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģΩϔƏűƄĲϔƄģǔǔƚűϔǔƚǔŌǜǔǜƑŌŌǔϔ͈ͅΩ͈ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚƑϔƽƚűǈǔƚǔή



Rahoituslaskelma

ØģŬƚűǔǜǈƇģǈƄŌƇƏģǈǈģϔǈűǔƚǳģƑģϔŌǀĲƑĲϔƚƑϔƄƚƄƚƑģűǈƇģűƑģƏĲĲǀĲϔǳǜƚņŌƇƇŌϔ͆̈́͆͆ή

ØģŬƚűǔǜǈƇģǈƄŌƇƏģƑϔƇģűƑģƏĲĲǀĲǔϔǈűǈĲƇǔĲǳĲǔϔƄƚǀƚƇƇűǈŌƑϔƇģűƑģƏĲĲǀĲƑΩϔǔģǜƇǜƄƚƑϔǔűƇűƑƽĲĲǔƤƄǈŌƑϔ͆̈́͆ͅ
ƇģűƑģƏĲĲǀĲǈǈĲϔŌűϔƏǜƄģƑģϔƄƚƑǈŌǀƑűƑϔǈűǈĲűǈűĲϔƇģűƑƚƁģή

|ĲǺǔǔƤƚƏģűǈǜǜņŌƑϔƏǺǺƑǔűǔǜƇƚƁģϔƄŌǀǔǺűϔǺŬǔŌŌƑǈĲϔ͌Ω͆ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģήϔfŌƇƏűƄǜǜǈǈģϔƄŌǀǔǺűϔ̈́Ω͊ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚƑϔƏǺǺƑǔűǔǜƇƚρ
íǜǜǈǜƇģƑϔƄǜƑƑģƑϔƄűűƑǔŌűǈǔƤǔϔƚǺΨƇƇŌϔƏǺǺņǺűǈǔĲϔģǈǜƑǔƚρƚǈģƄƄŌűǈǔģΨϔ ǈϔ²ǺϔfģǀƏģģǀűƑƑŌΩϔ ǈϔ²ǺϔfǺǀǺƑƇűƑƑģΩϔ ǈϔ²Ǻ
§ģŬƇģƄģƇƇűƚΩϔ ǈϔ²Ǻϔ§ģŬƇģƏŌǔǈĲΩϔ ǈϔ²Ǻϔ§ģǔǔűƇģƑƽűŬģΩϔ ǈϔ²ǺϔÕŌƇƇģǳģƏĲƄűΩϔ ǈϔ²ǺϔíΨƑϔ ǈƄƚƇűƑűƑǔűŌϔ͋Ωϔ ǈϔ²Ǻϔ|ģρ
ǔŌŌƑƄƚǀǳģϔƁģϔ ǈϔ²ǺϔĒƄƄƤǈǔƤǀƏĲήϔíƚǜƄƚƄǜǜǈǈģϔƏǺǺǔűűƑϔíǜǜǈǜƇģƑϔ|ģƑǈģƑƚƽűǈǔƚƑϔ²ǺΨƑϔƚǈģƄƄŌŌǔϔ|ŌǈƄűρôǜņŌƑρ
ƏģģƑϔƄƚǜƇǜǔǜǈƄǜƑǔģǺŬǔǺƏĲƇƇŌΩϔƏűǈǔĲϔƄŌǀǔǺűϔƏǺǺƑǔűǔǜƇƚģϔ̈́Ω͍ϔƏűƇƁήϔŌǜǀƚģή

ċŌǀƚǀģŬƚűǔǜǈ




















