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KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimielin
Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperainen talousarvio
(kayttotalous) Kum.  Tot.-% Kum.  Tot-% Ennuste  Ennuste
€1 000 9/2022 / MTA* 9/2021 /TP 2021 MTA 2022* 2022 / MTA*
Toimintatuotot 11284 78,9% 10 241 66,8% 14308 14308 100,0 %
Myyntituotot 7913 72,1% 7 265 69,3% 10970 10970 100,0 %
Maksutuotot 1855 67,5% 1925 66,5% 2750 2750 100,0 %
Tuet ja avustukset 1447 335,7% 1028 56,0% 431 431 100,0 %
Muut toimintatuotot 69 43,8% 23 18,7% 157 157 100,0 %
Toimintakulut -73 509 76,2% -69 750 74,1% -96 466 -96 488 100,0 %
Henkildstokulut -43 364 77,5% -41333 74,3% -55924 -55924 100,0 %
Palvelujen ostot -10 536 75,4% -9878 71,0% -13 965 -13 987 100,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2762 76,2% -2 638 78,1% -3625 -3625 100,0 %
Avustukset -3838 72,7% -3714 76,8% -5283 -5283 100,0 %
Muut toimintakulut -13 009 73,6% -12 186 74,6% -17 670 -17 670 100,0 %
Toimintakate -62 225 75.7% -59 508 75,6% -82 158 -82 180 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1 100,0%
Vuosikate -62 225 75,7% -59 509 75,6% -82 158 -82 180 100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -407 -626 75,2%
Tilikauden tulos -62 632 76,2% -60 135 75,6% -82 158 -82 180 100,0 %
Tilikauden yli-/alijaama -62 632 76,2% -60 135 75,6% -82 158 -82 180 100,0 %
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* MTA = muutettu talousarvio
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Kumulatiiviset henkilotyévuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)

1000 —
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600
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=0=HTV1 HTV2 HTV3

9/2021 9/2022 Muutos Muutos

HTV1 925,4 939,2 13,8 1.5%

HTV2 867,6 878,4 10,8 1.2%

HTV3 766,2 769,5 33 0,4 %

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaaréa kalenteripivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)
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Kumulatiiviset terveysperusteiset (= sairaus ja tydtapaturma) poissaolot

kalenteripdivat
20 000
15 000
10 000
5000
0
9/2021 9/2022
® Sairaus Tyotapaturma

9/2021 9/2022 Muutos Muutos

Sairaus 13059 15108 2 049 15,7 %

Ty6tapaturma 323 222 -101 -31,3%

Yhteensa 13 382 15330 1948 14,6 %

Kumulatiiviset ylityokustannukset (1 000 €) ja -tunnit (h)

8 1000,0
. 950,0
900,0
4
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2 800,0
0 750,0
9/2021 9/2022

Ylitydkustannukset (1 000€) ====Ylityotunnit (h)

9/2021 9/2022 Muutos Muutos
Ylitydkustannukset (1 000€) 5640,1 6929,4 1289,3 22,9 %
Ylityé')tunnit (h) 829,4 948,7 119,3 14,4 %

Kumulatiiviset vakituisen henkilostén paattyneet palvelussuhteet
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U Elakoityneet  © Muut paattyneet

9/2021 9/2022  Vaiht.-% Muutos
Vakit. paattyneet palvelussuhteet 78 74 83% -5,1%
- joista elakoityneet 19 19 2,1%

Vakituisen henkil6ston lukumaara 885 890 0,6 %
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TAMMI-SYYSKUU 2022

Olennaiset tapahtumat koko toimialueella neljannesvuosikatsaus 09/2022

Sivistyksen toimialueella on pystytty palaamaan koronarajoituksista kohti normaalia toimintaa alueellisten
koronarajoitusten purkamisen myota. Pitkaan jatkunut pandemia ja Ukrainan sota ovat nostaneet raaka-ainei-
den hintoja ja tuoneet epavarmuutta toimituksiin. Talla ennakoidaan olevan vaikutusta palveluverkon
rakentamiskustannuksiin, irtokalustuksen leasing-kustannuksiin ja ruokapalveluiden kustannuksiin. Palvelu-
verkon osalta Riihikallion hankkeen suunnittelu on valmistunut, Tuusulanjarven (ent. Kirkonkyldan) hankkeen
rakennustyot ovat kaynnissa, Rykmentinpuisto on neuvotteluvaiheessa ja Lahelan kampuksen suunnittelu on
aloitettu, Monion rakentaminen etenee aikataulussa. Peltokaaren pdivakodin projektisuunnitelma on hyvak-
sytty, ja kaupalliset neuvottelut on saatu paatokseen. Martta Wendelin -paivakodin luovutus toteutui kesan
aikana ja toiminta on kaynnistynyt suunnitellusti 1.8.2022. Sivistyksen kehittdmissuunnitelma vuosille 2022-25
on valmistunut ja hyvaksytty. Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelussa olemme edistaneet opiskeluhuol-
lon henkiloston siirtymista 1.1.2023 seka tdayden palvelun perhekeskuksen toimintasuunnitelmaa
hyvinvointialueelle.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaikat ovat olleet alkuvuonna 100% kayt0Ossa, ja toimintaan osallistuvien lasten maara on kas-
vanut. Syksylle 2022 paikat ovat tayttyneet etupainotteisesti. Varhaiskasvatus tarvitsee rekrytoida viiden
lapsiryhman kapasiteetin verran loppuvuodesta 2022 pystydkseen tarjoamaan palveluita lakisdateisesti. Tama
tarkoittaa 15 kasvattajan tehtavan, kahden varahenkilon tehtavan ja yhden varajohtajan seka paivakodin joh-
tajan tehtdvan tayttamista. Uusia perustettavia tehtavia esitetadan marraskuun valtuustolle 6.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksipadivitykset seka yksityisen hoidon tuen korotukset paatettiin lau-
takunnassa maaliskuussa ja tulevat voimaan 1.8.2022. Palvelusetelin kdayttdonottoa varhaiskasvatukseen 2023
on valmisteltu kevadan aikana. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toteutetussa huoltajakyselyssa asiakas-
tyytyvaisyys oli korkealla tasolla. Varhaiskasvatuksen henkiléston osaamista koskeva laadunarviointi valmistui,
ja osoitti, ettd varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta on hyvalla tasolla. Henkiloston pitkat sairas-
poissaolot ovat edelleen kasvussa, minka vuoksi panostamme tyohyvinvointiin. Valtakunnallinen
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet astuu voimaan 1.8.2022, ja paikallinen suunnitelma on paivitetty.
Palveluverkon osalta Martta Wendelinin on luovutettu kayttoon ja toiminta alkoi 1.8.2022. Peltokaaren paiva-
kodin neuvottelut on saatu paatokseen. Rykmentinpuiston ja Lahelan kampusten suunnittelu on kdynnissa.
Varhaiskasvatukseen on saatu kaksi merkittdvaa valtionavustusta ajankohtaisten lakimuutosten toteuttami-
seen. Kasvun ja oppimisen tuen mallin kehittdmisessa seka laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdmisessa
avustuksilla saadaan palkattua tyontekijoita.

Oppimisen palvelut

Kouluun ilmoittautui ilmoittautumisaikana 465 oppilasta, mika vastaa viime vuosien maaraa. Elokuuhun men-
nessa muuttajien maara on lisdantynyt ja koulun aloitti 486 uutta 1. luokan oppilasta koko oppilasmaaran
ollessa 5060. Tilastointipaivana 20.9. oppilasmaara perusopetuksessa on yhteensd 5072 oppilasta (alakoulussa
3160 ja ylakoulussa 1912). Perusopetuksessa on edistetty Agenda2030-opetusohjelman kehittamista ja se
otettiin kayttoon lukuvuoden 2022-23 alusta. 10 koulunkdynninohjaajan tehtavaa on vakinaistettu ja rekry-
toinnit on toteutettu. Valmistavaan opetukseen perustettiin uusi ryhma Mikkolan koululle Ukrainasta maahan
tulleille. Tuusulan kuntaan on kesan aikana muuttanut 30 perusopetusikaista, joista valtaosa on ylakouluikai-
sid. Jokelassa toimiva ylakoulun ryhma kasvoi kesan aikana liian suureksi, jonka vuoksi on perustettava uusi
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ryhma. Etela-Tuusulasta ei l0ytynyt ylakouluista tilaa valmistavan opetuksen ryhmalle, jonka vuoksi ryhma pe-
rustetaan Kellokosken koululle. Ryhmaan tulee oppilaita niin Kellokoskelta kuin Hyrylasta. Syyslukukauden
aikana Mikkolan ryhman oppilasmaara on edelleen kasvanut ja Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan toi-
nen valmistavan opetuksen ryhma syysloman jalkeen.

Tuusulan lukiossa keskeisena tavoitteena on uuden opetussuunnitelman kayttéonotto ja siirtyminen kurs-
seista opintojaksoihin seka laaja-alaisen osaamisen tavoitteet. Monio etenee aikataulussa ja lukion ja opiston
yhdistava johtoryhma koordinoi toimintakulttuurin suunnittelua. Tuusulan opiston opetus vaistotiloissa on
nostanut opiskelijamaaria 10%. Opiston siirtymista Monioon valmistellaan kurssitarjonnassa. Oppivelvollisuu-
den laajentamisen ja 2. asteen maksuttomuuden kustannuksia seurataan. Kehitimme henkildston valmiuksia
toimia uusissa oppimisymparistdissa, ja kevaan aikana on toteutettu kouluvierailuja toimintakulttuurin ja irto-
kalustamisen suunnittelun tueksi. Valmistaudumme oppilas- ja opiskeluhuollon henkil6ston, psykologien ja
kuraattorien, siirtymiseen hyvinvointialueelle Keusoteen 1.1.2023 alkaen. Oppivelvollisuuden laajentamisen ja
2. asteen maksuttomuuden kustannuksia seurataan. Hanketydssa keskiossa ovat olleet

e Opinto-ohjauksen hanke: perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheen yhteistydmallit
e SITKO-hanke: Interventiomallien kehittdminen koulupudokkuuden ehkaisemiseksi
e Kaikille yhteinen koulu —hanke: rehtoreille systeemisen hyvinvointityon valmennus

Palveluverkko

Martta Wendelin -paivakoti valmistui aikataulussa kesalla 2022. Toiminta kadynnistyi 1.8.2022.

Monion, lukio ja kulttuuritalo, rakentaminen etenee aikataulussa. Monioon on perustettu talon toimintakult-
tuuria koordinoiva johtoryhmd, Mononen. Irtokalustus- ja AV- ja ict-hankintojen suunnittelu on edennyt ja
kilpailutukset pyritdadan kaynnistamaan lokakuussa.

Tuusulanjarven (ent. Kirkonkyldan) kampuksen rakentaminen on kaynnissa. Koulu on paassyt tammikuussa
2022 opiskelemaan nykyisen kunnantalon tontille, jonne vaistatilat siirrettiin.

Riihikallion monitoimikampuksessa toteutussuunnittelu on valmistunut. Ukrainan sota on tuonut epavakautta
ja kustannustason nousua markkinoille, ja ndista syista hanketta ei saada vietya kilpailutukseen alkuperaisessa
aikataulussa. Paatds hankkeen etenemista kilpailutukseen on tehty syyskuussa.

Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelma on valmistunut ja elinkaarikilpailutusta on neu-
votteluvaiheessa.

Lahelan kampuksen hankesuunnitelmatyd on kaynnissa ja osaprojektit ovat jarjestaytyneet. Hankesuunni-
telma on tarkoitus viimeistelld loppuvuoteen mennessa.

Jokelan alueella Peltokaaren paivakodin suunnittelu vuokrakohteena eteni lautakuntien kasittelyyn maalis-
kuussa 2022 ja rakentamisen aloitusneuvottelut pidettiin kesdkuussa. Syyskuun lopussa on jatetty
kilpailutusaineisto hankkeessa tarjoaville osallistuijille.

Lahelan tertun paivakotilaiset ovat vaistotiloissa Neitoperhonkujalla, Rykmentin puistotiellad ja Lahelan nuori-
sotilalla vield marraskuun, koska paivakodissa toteutetaan peruskorjausta.

Kunnan sisdilmatyoryhma ja kohdekohtaiset sisdilmaryhmat ovat kokoontuneet suunnitellusti. Suunnitellut
korjaustoimenpiteet ovat edenneet ja ovat osin myohdssa toteutuksesta.

Kehittaminen
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Keskeisida vuonna 2022 jatkuvia varhaiskasvatuksen ja opetuksen hankkeitamme kuvataan tarkemmin varhais-
kasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden kuvauksissa.

e Oppilaanohjauksen kehittaminen

e Sitouttava kouluyhteistyo

e Kaikille yhteinen koulu

e Covid19-avustus

Kevaan 2022 saimme merkittavia valtionavustuksia, jotka tukevat kuntastrategian ja kehittamissuunnitelman
tavoitteiden saavuttamista. Opetus- ja kulttuuriministerion Oikeus oppia —ohjelmaan kuuluvista valtionavus-
tuksista meille myonnettiin:
e Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdmiseen vuosille
2022-2023, avustus 88 000 €
o Asiantuntijan palkkaaminen 1,5 vuotta
o Koulutukset johtajille ja varajohtajille
o Laatukriteerit ja kehittaminen
e Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi vuosille 2022-
2023, avustus 148 000 €
o erityisvarhaiskasvatuksen asiantuntijan palkkaaminen 1,5 vuotta
o 2 konsultoivan erityisopettajien palkkaaminen
o koulutusta
e Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittami-
seen vuosille 2022-2023, avustus 243 200 €
o 4 sosionomit jatkavat tyoskentelya
o 2resurssilastenhoitajaa
e Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittami-
seen vuosille 2022-2023, avustus 320 000 €
o Opetusryhmien pienentaminen
o Koulunkdynninohjaajien lisddminen

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen maksuttoman kerho- ja harrastustoiminnan jarjestamiseksi olemme saa-
neet seuraavat avustukset:
e Tuusula harrastaa - teemme edelleen yhdessa uutta (OKM), avustus 60 000€
o Harrastustoiminnan hankekoordinaattori on rekrytoitu kesan 2022 aikana.
e Tuusulan koulut kerhoilee (OPH), avustus 24 000€

Muita merkittavid avustuksia oppimisen palvelualueella ovat Opetushallituksen myéntamat

e TVT —strategian paivittiminen kohti uusia lukutaitoja (tms.), avustus 68 000 €

e Eriviivoilta kohti samoja tavoitteita - maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tueksi, avustus 137 700€

e Uskalla olla, ndkya ja tulla kuulluksi! — Demokratiaa, osallisuutta ja yhteisollisyytta vahvistamassa,
avustus 10 800 €

e Valtion erityisavustus sairaalaopettajien palkkaamiseen konsultatiivisen sairaalaopetuksen lisaa-
miseksi vuosille 2022-2023, avustus 68 820 €

e Opiskeluhuollon henkil6ston lisddminen 79 600€

e Lukiokoulutuksen laatu ja saavutettavuus: Ohjauksesta evaitd tulevaisuuteen, avustus 33 033€

Tuusulan kunta on paassyt mukaan Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeeseen, jossa olemme kehittdmassa
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen jarjestamista. Hanke on kaynnistynyt syksylla
2022.
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Syyskuussa jatimme valtionavustushakemuksen varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen koronapandemi-
asta johtuvien oppimisen ja hyvinvoinnin erojen kuromiseksi. Paatosta odotetaan loka-marraskuussa.

Tuusulan kunta on pdassyt mukaan Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeeseen, jossa olemme kehittdmassa
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen jarjestamista. Hanke kaynnistyy syksylld 2022.

Erataukoa on viety eteenpadin jarjestamalla koulutuksia opettajille seka toteuttamalla keskusteluja sivistyksen
lautakunnille ja lapsille seka nuorille osana kehittamissuunnitelman valmistelua. Tuusulan kunta palkittiin Dia-
logiteko 2021 tunnustuksella toukokuussa. Osallistuimme YLEn ja Hyvin sanottu -hankkeen jarjestamille
keskustelufestivaaleille hankkeen kumppanikuntana jarjestamalla keskustelun teemasta Opettajuus 2030.

Olemme osa valtakunnallisesta OPPIVA-verkostossa ja tarjonneet verkoston kautta koulutuksia varhaiskasva-
tuksen ja oppimisen palvelualueen henkilostélle.

Sivistyksen toimialue on mukana Tuusulan kunnan ja Keusoten (tulevan hyvinvointialueen) tayden palvelun
perhekeskuksen toimintasuunnitelman ja alustavan tilaohjelman laatimisessa.

ProKoulu toimintaa on pystytty toteuttamaan ja kehittdmaan 12 toimintaan mukaan ldhteneella koululla (Mik-
kola, Paijala, Riihikallio, Vaunukangas, Nahkela, Perttu, Kellokoski, Rusutjarvi, Vanhakyla, Lepola, Kolsa ja
Kalliomaa). Syyslukukaudella 2022 ProKoulu toiminnan aloitti nelja uutta koulua (Hyryla, Hyokkala, Kirkon-
kyld, Tuomala) ja nailla kouluilla toimintamalli on edennyt suunnitellusti. Syyskuussa jarjestettiin kaikkien
Prokoulu ohjaustiimein yhteinen tapaaminen, jossa mukana oli my6s Niilo Maki instituutista Vesa Narhi.

Ruokapalveluissa on kehitetty vastuullisuutta esimerkiksi seuraavin toimin:
e Vastuulliset ruokapalvelut kehitysohjelma

Ruokapalveluiden oma vastuullisuussuunnitelma

Havikin hallinnan kehittdminen

Vaikeasti tyollistettdavien hyddyntamisen mahdollisuudet

Asiakkaan osallisuuden kehittaminen

Vastuullinen pop-up ravintolakonsepti

SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TOIMIALUEEN HALLINTO

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Tiina Simons

Alkuvuoden koronatilanne, tyotaistelutilanne ja Ukrainan sota ovat vaatineet varautumissuunnitelmien paivit-
tdmistd monesta nakokulmasta. Kesdn 2022 aikana on saapunut uusia valmistavan opetuksen oppilaita, jotka
on saatu sijoitettua kevaalla perustettuihin ryhmiin.

Sivistyksen toimialueen kehittdmissuunnitelma on laadittu vuosille 2022-2025. Kehittdmissuunnitelma eteni

paatoksentekoon sivistyksen lautakuntiin huhtikuussa ja valtuustoon toukokuussa. Suunnitelman mukainen
toiminta on kaynnissa.
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Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistaminen on ollut yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehta-
vistd my0s alkuvuonna 2022. Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydymparistéjen varmistamiseksi seka
sisdilmaongelmariskien pienentamiseksi on jatkettu aktiivisesti yhteisty6ta Kasvun ja ympariston toimialueen
kanssa. My0s yhteistyo kunnan hankintayksikon kanssa on keskeista, kunnan sisdilmaryhma ja kohdekohtai-
set ryhmat ovat kokoontuneet sdannollisesti.

Poikkihallinnollisessa yhteistydssa on viety eteenpdin mm. Unicefin Lapsiystavallinen kunta —toimintamalliin
hakemisen valmistelua, kuntatasoista kehittamista kehittamisen johtoryhmassa, hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen koordinoimista HYTE-ryhmassa seka lapsi- ja perhepalveluiden kehittamista yhdessa eri palvelu-
alueiden ja Keusoten kanssa Lanupe-ryhmassa. Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelussa keskeinen
kokonaisuus on alkuvuodesta ollut tdyden palvelun perhekeskuksen toimintasuunnitelman valmistelu.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui monialaisessa LANUPE-ty6ryhmassa. Suunnitelmassa pilo-
toidaan kunnan ja Keusoten (tulevan hyvinvointialueen) yhdyspintatyon rakennetta lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointipalveluiden tuottamisessa.

Alueellinen koronatilanne heikkeni loppuvuodesta 2021, mika vaati poikkeusolojen johtamista tammi-helmi-
kuussa. Koronasta johtuvia poissaoloja seurattiin viikkoon 8 asti padivakodeissa ja kouluissa. Toimintaa
pystyttiin jarjestamaan paivakodeissa ja kouluissa pandemiatilanteesta ja poissaoloista huolimatta hyvin. Al-
kuvuodesta 2022 valtakunnallinen ja alueellinen terveysviranomaisen koronastrategia muuttui, minka
seurauksena kasvatuksessa ja opetuksessa on helmi-maaliskuussa pystytty asteittain palaamaan kohti nor-
maaliolojen toimintaa. Aluehallintoviraston paatoksella kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin kohdistui
toimintarajoitteita alkuvuodesta 2022. Silloin liikuntapalvelut olivat suljettuina ja kulttuuripalveluissa rajoitet-
tiin kavijamaaria. Kevaan ja kesan 2022 aikana sivistyksen palveluita on pystytty toteuttamaan normaalisti.
Elokuussa alkaneeseen toimintakauteen ei ole kohdistunut koronasta johtuvia rajoitteita.

Johtamisen kehittamisessa olemme panostaneet sivistyksen toimialueen yhteisiin kehittdmisaamupaiviin,
joissa palvelualueiden ja tulosyksikén esihenkilot ovat tyostdaneet yhdessa lasten ja nuorten hyvinvointiin liit-
tyvia asioita sekd valmistelleet talousarvioon 2023 liittyvid huomioita toimintaympariston muutostarpeista.

RUOKAPALVELUT

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikko Kirsi Hanski

Hyrylan terveyskeskuksen ruokatuotannon alasajonsuunnittelu on valmis ja toteutus tulee tapahtumaan as-
teittain. Rykmentinpuiston tuotantokeittio valmistaa kaikki Tuusulan terveyskeskuksen ja Riihikodin
tarvitsemat ateriat niin kauan, kun uusi ateriapalvelutuottaja on varmistunut.

Hyvin sanottu on Ylen ja Erdtauko-sdaation vetama viisivuotinen hanke. Hankkeen tavoitteena on kohottaa
suomalaisen keskustelukulttuurin tasoa, luoda rakentavan keskustelun mahdollisuuksia ja innostaa ihmisia
mukaan toisia kunnioittavaan, erilaisia ndakemyksia arvostavaan keskusteluun. Samalla vahvistetaan suoma-
laisten luottamusta ja ymmarrysta toisiaan kohtaan. 30.9. kaytiin ruokapalveluiden ensimmainen
erataukokeskustelu teemalla tulevaisuuden ruokapalvelut.

Uuden tuotannonohjausjarjestelman ensimmainen osio on kaytossa. Ensimmaisena kaikissa toimipaikoissa on
otettu kdyttoon ruokatuotteiden, erityisruokavalioiden seka valitystavaroiden tilaustoiminnot. Toimipaikoille
on jarjestetty koulutukset tilaustapahtumista seka tuotantoalustoista. Syksyn 2022 aikana otetaan kaytt6on
asiakkaille nakyvat web-ruokalistat. Kayttéonotto tulee jatkumaan kevaalle 2023.

Vastuullisuussuunnitelman ensimmainen osa on valmis. Ruokapalveluiden henkilokunnalle jarjestettiin syys-
kuussa koulutusta, jossa kaytiin lapi vastuullisuuden perusasioita.
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Martta Wendelinin pdivakodissa aloitettiin ateriapalveluiden tarjoaminen 180 lapselle elokuussa. Keittioon
asennettiin tarjotinlaskentaratkaisu Attune Tarja, joka automaattisesti laskee tarjottimien avulla paivittaiset
ruokailijamaarat eri tarjoilukertoina. Myés Nummenharjun péivakoti aloitti toiminnan elokuussa. Keittiossa
tyoskentelee tilapalveluiden yhdistelmatyontekija. Paivakodissa ruokailee 30 lasta.

Monion, lukio ja kulttuuritalo, ruokapalveluiden suunnitelma ja toteutus etenevat aikataulussa. Monioon on
perustettu talon toimintakulttuuria koordinoiva ryhma, johon my6s ruokapalvelut kuuluvat.

Kirkonkyldan kampuksen rakentaminen on kaynnissa. Keittion toiminnoista ja toiminnan aloittamisesta on
tehty toimintakortti, jonka perustella keittion rakentaminen ja tarvittavat laitehankinnat etenevat.

Riihikallion monitoimikampuksessa on edetty toteutussuunnittelussa loppusuoralle ja tehty kustannuslasken-
taa. Arkkitehdille on toimitettu keittiosuunnitelmat, laite- ja sdahkdluettelot. Keittion koneiden ja laitteiden
hinta on noussut 20 % hankesuunnitelmasta. Hinnan noususta on tehty selvitys projektipdallikolle.

Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelma on valmistunut ja elinkaarikilpailutusta on valmis-
teltu neuvotteluvaiheella. Ruokapalvelut ovat kommentoineet tarjoajien keittidvaihtoehtoja.

Lahelan kampuksen hankesuunnitelmatyo on alkanut. Projektipaallikdlle on toimitettu toiminnalliset vaati-
mukset seka laitesuunnitelma.

Peltokaaren padivakodin suunnittelu etenee ja ruokapalvelut ovat kommentoineet tarjoajien keittiosuunnitel-
mia.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset jatkuvat edelleen. Lahelan Tertun péaivakodissa remontti jatkuu
marraskuun loppuun asti. Vaist6 tapahtuu Rykmentinpuiston paivakodissa, Neitoperhon paivdkodissa ja Lahe-
lan Tertun nuorisotilassa. Vaisto on lisdnnyt kuljetus-, henkil6st6- ja ruokakustannuksia.

Keskuskeittion lattiaremontti on saatu paatokseen. Keskuskeittion toimistotilojen perusparannus jatkuu kui-
tenkin edelleen.

Hyrylan koulukeskuksen keittidlle hankittiin uusi yhdistelmauuni, uuni on asennettu ja se on kadytossa.
Rykmentinpuiston keskuskeitticlle hankittiin uusi monitoimipata, pata on asennettu ja se on kaytdssa.
Terveyskeskuksen keittidlle ei uusittu astianpesukonetta.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 30.9. 2022
Ateriaa kpl 2 008 870 2127474 2 154 638 1314119
% koko vuodesta 65
Koulut €/ateria 2,37 2,37 2,41 2,43
Paivakoti €/ateria 3,13 3,16 3,18 3,22
Valmistuskeittiot kpl 4 4 4 4
Jakelukeittiot kpl 37 37 37 37
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OPPIMINEN

Palvelualue
Vastuuhenkilo: Opetuspaallikkd Markus Torvinen

PERUSOPETUS

Palveluyksikko
Vastuuhenkilo: Opetuspaallikkd Markus Torvinen

Koulut ovat toimineet koko alkuvuoden lahiopetuksessa. Koronarajoituksia puretaan vahitellen Opetushalli-
tuksen, Keusoten ja AVI:n ohjeistusten mukaisesti. Muuttuneista ohjeistuksista johtuen, enaa ei kerata
koronasta johtuvien poissaolojen maaria. Lukuvuosi 2022-23 aloitetaan lahiopetuksessa ilman rajoituksia tai
maskien kayttoa.

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana oppilasméaarassa ei ole tapahtunut merkittdvad muutosta. Kouluun
ilmoittautuneiden maarassa ei merkittavaa muutosta verrattuna edelliseen vuoteen, kouluun ilmoittautuneita
ilmoittautumisajan paattyessa 465. Maara on lisddntynyt elokuuhun 2022 mennessa siten, etta koulun aloitti
485 uutta 1. luokan oppilasta koko oppilasmaaran ollessa 5060. Tama on n. 200 oppilasta enemman kuin en-
nustettiin muutama vuosi aikaisemmin. Tilastointipaivdana 20.9. oppilasmaara perusopetuksessa on 5072.

Oppilasmaaran kasvu kasvattaa kouluille jaettavaa tuntiresurssia ja sitd kautta toiminnan kustannuksia. Kas-
vua lisda myos A2-kielen opetusryhmien maaran seka S2-oppilaiden maaran kasvu. Pienten koulujen
oppilasmaarien vahentyminen seka tarkoituksenmukaisten ryhmittelyjen tekeminen lisda osaltaan tuntire-
surssin kasvua.

Ukrainan tilanteesta johtuen kuntaan perustettiin yksi valmistava luokka lisda ja ryhmia on lukuvuoden alussa
kolme. Alakoulun ryhmat ovat Mikkolan ja Kolsan kouluissa ja ylakoulun ryhma Jokelan ylakoulussa. Toiminta
kaynnistyi maaliskuussa Mikkolan koulussa. Tuusulan kuntaan on kesan aikana muuttanut 30 perusope-
tusikadistd, joista valtaosa on ylakouluikaisiad. Jokelassa toimiva ylakoulun ryhma kasvoi kesan aikana liian
suureksi, jonka vuoksi on perustettava uusi ryhma. Eteld-Tuusulasta ei [6ytynyt ylakouluista tilaa valmistavan
opetuksen ryhmalle, jonka vuoksi ryhma perustetiin Kellokosken koululle. Ryhmaan tulee oppilaita niin Kello-
koskelta kuin Hyrylasta. Syksyn aikana Mikkolan koulun valmistavan opetuksen ryhman koko on kasvanut niin
suureksi, etta se joudutaan jakamaan kahteen ryhmaén ja palkkaamaan yksi opettaja ja mahdollisesti ohjaaja.
Tama lisda kustannuksia noin 20 000 €:1la. Osana maahanmuuttajataustaisten oppilaiden Integroimme yh-
dessa- hanketta jarjestettiin alakoulujen S2-opettajille koulutusta Kielipolulla -materiaalin kdytosta.

Agenda 2030 —opetusohjelman kehittdminen jatkui kunnan yhteisissa vesoissa, jotka pidettiin 15.3. ja 17.3.
2022 kaikille opettajille. Samassa vesossa edistettiin Kaikille yhteinen koulu -hankkeen toimintakulttuurin
muutosta. Agenda2030 -ohjelman kayttéonoton suunnittelua jatkettiin kevaan ajan ja se valmistui ja otettiin
kayttoon lukuvuoden 2022-2023 alkaessa. Agenda2030 -ohjelmaan liittyen kunta teki sopimuksen Yrityskyla -
toiminnasta 6. ja 9. luokkalaisille. Kunnan I-vision (inklusiivinen opetuksen suunnitelma) kirjoittaminen on
aloitettu.

Perusopetuksen oppimisen asiantuntijan tehtavan sijaisuus on taytetty. ICT- asiantuntijuutta on vahvistettu ja
uusi jarjestelmasihteeri on aloittanut helmikuussa 2022. Oman didinkieleen ilmoittautumisessa on otettu
kayttoon sdhkoinen ilmoittautuminen Wilma-lomakkeella. Tehostetun tuen kirjaamista Primukseen ohjeistet-
tiin uudelleen. Koski- tietovarannossa havaittuja virheitd on korjattu sdannollisesti.
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Kaikille yhteinen koulu -hankkeessa on kaynnistynyt kaikille rehtoreille suunnattu systeemisen hyvinvointityon
johtamisen valmennus, joka kestda vuoden. Hankkeessa koulutetaan opettajia Ihmeelliset vuodet - ryhman-
ohjausmenetelman kayttdon. Sitouttavan kouluyhteistyon hankkeessa on suunniteltu yhteistyossa Keusoten
kanssa koulupudokkaan koulunkayntia tukevaa intensiivistd mallia. Hankkeessa pilotoidaan Riihikallion kou-
lulla vanhempainryhman tapaamisia. Opinto-ohjauksen hankkeessa on laadittu tiedonsiirtolomake toiselle
asteelle seka kehitetty mm. tehostetun oppilaanohjauksen kdytanteitd. Koulukohtaiset kehittamisryhmat ovat
keskustelleet koko koulun yhteisestd ohjauskulttuurista.

Koronarajoituksia vahennettiin kevatlukukauden lopussa ja kunnan ja koulujen yhteisia tapahtumia aloitettiin
jarjestamaan, esimerkkina Kevatkirmaisu, joka toteutettiin toukokuussa 2022 kahden vuoden tauon jalkeen.
Liikkuva koulu toimintaa on organisoitu uudella tavalla syksylla 2022 ja Liikkuva koulun kautta toteutetaan jat-
kossa myos oppilasurheilutyd, yhteisten valineiden vuokraaminen seka liikkuntaresurssien jakaminen

Oppivelvollisuuden laajentumisen ja 2.asteen maksuttomuuden vaikutuksia henkilostoresurssiin ja talousarvi-
oon seurataan. Oppivelvollisuuden valvontavastuusta ja opinto-ohjauksen hankkeesta pidettiin lautakuntainfo
syyskuussa.

Kirkonkylan koulun vaistotilat Kotorannankujalla otettiin kdaytt6on lukukauden 2022 alkaessa.

Talousarvioissa paatettiin lisata vakinaisten koulunkaynninohjaajien maaraa ja kdynnistetty 10 vakinaisen teh-
tdvan sisdinen haku.

Tulevien palveluverkon uudistuksessa suljettavien koulujen henkiléston kanssa on aloitettu yhteistoimintame-
nettely, jossa maaritelldan tulevaisuudessa suljettavien koulujen henkilostélle uusi toimipiste.

ICT-asiat

Kouluille hankittiin maaliskuussa 450 Dell Chromebookia varmistaaksemme laitteiden saatavuuden leasing-
kierrossa poistuvien laitteiden tilalle seka uusille 6.-luokkalaisille henkilékohtaisiksi laitteiksi. Chromeboo-
keista tehdaan lisatilaus huhtikuussa.

Laitehankintapolitiikassa on maaritelty ensisijaisia laitteita AV-kalustukseen liittyen. Kouluilla on runsaasti
kayttoian paassa olevia AV-laitteita, jotka hajoavat ja joita on jouduttu uusimaan uudella tekniikalla. Pdaasial-
linen AV-tekniikka, joita luokkiin on tilattu hajonneiden tilalle, on ollut 86”-naytto ja dokumenttikamera.
Tykkeja on uusittu naytoilld useassa yksikodssa n. 15 kpl. Uusintojen tarve ei ainakaan pienene, ja talla hetkella
selvitetaan koulujen av-kalustuksen tilannetta ja suunnitellaan kokonaisten yksikéiden av-kalustusten vaihta-
mista kerralla.

Perusopetus tot2018 | tot2019 tot2020 | tot2021 | TA 2022 | 20.9.2022
Oppilasmaara, ka 5169 5167 5135 5084 5003 5072
Nettomenot €/oppilas, sis. ip-toiminnan -8 543 -9 005 -8 985 -9 305 -9625
Nettomenot €/oppilas * -7 473 -7 980 -8 210 -8 615 -9 045

* ilman padomavuokraa, kotikuntakorvauk-
sia ja iltapaivatoimintaa

Esiopetus tot2018 | tot2019 tot2020 | tot2021 | TA 2022 | 20.9.2022
Koulujen esiopetuksen oppilaat

Oppilasmaara 51 51 34 42 40 64
Nettomenot €/oppilas -5979 -5180 -7 799 -6 245 -9437
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteiston paa-

omavuokraa, -5 586 -4 842 -7 265 -5 808 -8 939

Nettomenot eivat sisalla esiopetuksen ostoja
yksityisilta paivakodeilta
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Kunnallisten ja ostopalvelupdivakotien esi- 476 441 482 452 480 492
opetuksen oppilaat
LUKIO

palveluyksikko
Vastuuhenkild: Rehtori Seppo Karpanen

Kevaan yhteishaussa Tuusulan lukioon haki ensisijaisesti 184 opiskelijaa (Hyryldadn 113, Jokelaan 38 ja Kello-
koskelle 33). Aloituspaikkoja on Hyryldssa 115, Jokelassa 60 ja Kellokoskella 35. Kaikki paikat tulivat tayteen.
Kellokoskella keskiarvoraja oli 7.83, Hyrylassa 7,42 ja Jokelassa 7.00. Tilastointipdivana 20.9. Tuusulan luki-

ossa on ollut 684 opiskelijaa.

Opetushallituksen tukemien Itameriprojektin ja Rohkeat kokeilut-hankkeen loppuraportit on palautettu. Ita-
meriprojektia on kuitenkin jatkettu Vaasan lyseon lukion partnerikouluna ja kevaalla toteutettiin mm.
korkeakouluyhteistyona toteutettu tiedetapahtuma Seilin saarella Turun saaristossa. Kesalla paattyi myos Liik-
kuva lukio —hanke ja sen loppuraportti palautetaan syksyn aikana. Uutena hankkeena alkoi kevaalla
Opetushallituksen tukema “Ohjauksesta evaita eldmaan” - hanke, jolle saatiin palkattua myods koordinaattori
(1 pv viikossa). Tavoitteena on tarjota aineenopettajille koulutusta ja kehittda tapoja tukea opiskelijoiden itse-
ohjautuvuutta lukio-opinnoissa.

COVID19-avustuksella palkattiin kevatlukukaudeksi resurssiopettajat Hyrylan toimipisteeseen ja yhteinen Jo-
kelaan ja Kellokoskelle. Syksylla Hyrylaan saatiin uusi resurssiopettaja. Jokelan ja Kellokosken yhteinen
resurssiopettaja palkataan syksyn aikana.

Kevaan ylioppilaskirjoitukset toteutettiin alkuperadisen aikataulun mukaan ja Keusoten koronasuositukset huo-
mioon ottaen. Muutamissa kokeissa tehtiin toimipisteiden valistd yhteistyota. Kirjoitukset sujuivat ongelmitta.
Syksyn kirjoitukset toteutetaan tavanomaisin jarjestelyin.

Uudesta opetussuunnitelmasta kerattiin palautetta ja sen perusteella on tehty ensi lukuvuoden kurssitarjotti-
meen muutamia muutoksia opintojaksojen jarjestamiseen. Uusi opetussuunnitelma on kuitenkin saatu
toimimaan kohtuullisen hyvin. Syksylla uuden opetussuunnitelman piirissa ovat 1. ja 2. vuosiluokan opiskelijat.
Abit (3-vuosiluokan opiskelijat) opiskelevat vielda vanhan opetussuunnitelman mukaisesti.

Maksuton toinen aste on aiheuttanut lukiossa paljon ty6ta. Tuusulan lukiossa kdytetdan lahtokohtaisesti digi-
taalisia oppimateriaaleja ja niiden hankinta- ja jakeluprosessia on aktiivisesti kehitetty kevaan aikana ja
tilaukset on saatu toteutettua suunnitelman mukaan.

Koronatilanne on pysynyt melko hyvin hallinnassa. Maskisuositus on ollut edelleen voimassa, eika isoja tapah-
tumia ole vield paasty jarjestamaan. Penkkarit pidettiin kaikissa toimipisteissa alkuperdisen aikataulun
mukaisesti, mutta ulkotiloissa. Vanhojen tanssit siirrettiin huhtikuulle. Tapahtumat onnistuivat hyvin kaikissa
toimipisteissa.

Monion rakentaminen on edennyt aikataulussa ja useita suunnitelmia on alkuvuoden aikana paivitetty (esim.
kalustesuunnitelmat, AV-suunnitelmat, kulunvalvontasuunnitelmat). Kalusteiden ja AV/ICT-valineiden kilpailu-
tukset toteutetaan syksyn aikana. Monion johtoryhma perustettiin kevaalla. Se toimii rakentamisen ajan
Monion projektiryhman osana. Projektiryhmaa vetda rakennuttajainsindori Antti Kellokumpu ja sen tarkoituk-
sena on varmistaa, etta itse rakennuksen lisdksi my0Os organisaatio, yhteiset toimintatavat ja kdytannot
saadaan jarjestettyd ja sovittua ennen rakennukseen muuttamista syksylla 2023. Myos lukion virkajarjestelyi-
den suunnittelu on edennyt alkuvuoden aikana.

Lukio tot2018 | tot2019 tot2020 | tot2021 | TA 2022 20.9.
Opiskelijamaara 608 639 658 686 665 684
Nettomenot €/oppilas -6 947 -6 945 -6 912 -6 919 -7 860
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Nettomenot €/oppilas ilman kiinteistén po-

vuokraa ‘ -6 129‘ -6094‘ -6 130‘ -6 170‘ -6816‘

TUUSULAN OPISTO

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Rehtori Timo Rusanen

Tuusulan Opiston ensimmainen kevatopetuskausi Eteldrinteen vaistotiloissa sujui hyvin. Opiskelijoiden maara
kevatlukukaudella 2022 kasvoi runsaat 13% verrattuna vuoden 2021 kevaaseen, jolloin opetus toteutui suu-
relta osin etdopetuksena. Syyskaudella opiskelijamaaraan ennakoidaan noin 7% kasvua edelliseen vuoden
syyskauteen verrattuna. Opiskelijat ovat ottaneet hyvin vastaan uudet opetuspisteet. Etelarinteelld on eten-
kin kadentaitojen ja kuvataiteen opetusta, Aunelassa opetetaan erityisesti kieliryhmia ja tietotekniikkaa.
Iltaopetusta on ollut entistd enemman Hyokkalan koululla. Kellokoskella opetusta on ollut Kellokosken koulun
lisdksi pdivaopintojen osalta Kellotuvan yhteisétiloissa.

Kevatopintokauden 2022 opetuksen Opisto jarjesti kokonaan lahiopetuksena, lukuun ottamatta opinto-ohjel-
maan etdopetukseksi suunniteltuja kursseja. Kuvataidekoulun opetusohjelma toteutui kokonaisuudessaan
Iahiopetuksena. Koko opiston kevatopintokauden opetustuntimaara oli 7% korkeampi kuin edellisena vuonna,
syyskauden opetustuntimaara toteutunee likimain edellisen vuoden syyskauden suuruisena.

Tuusulan Opiston ja naapuriopistojen hankeyhteisty6 on tiivistynyt ja laajentunut entisestaan. Hanketydssa
kansalaisopistojen ryhmaan on tullut mukaan Hyvinkdan, Mantsalan ja Nurmijarven Opistot ja aiemmin yh-
teistyotd tehneiden Tuusulan, Jokelan, Jarvenpaéan ja Keravan Opistojen lisdksi. Tyollistd mut- hanketta
jatkavassa Nde mut -hankkeessa on edistetty myds tuusulalaisen opiskelijaryhman tyollistymisvalmiuksia ja
eldmanhallintataitoja yhteistydssa Jokelan kansalaisopiston kanssa. Tuusulan opetusryhma keskittyi ilmaisu-
taitoon ja kulttuuriin.

Tuusulan Opiston koordinoima Osaa ja Opi -hanke on saanut jatkoa Keravan Opiston koordinoimassa Kohti
jatkuvia polkuja -hankkeesta, jonka avulla rakennetaan osaamisperusteisista kurssikuvauksista laajempia opin-
tokokonaisuuksia kansalaisopistoihin. Jarvenpaan opiston koordinoimana on alkamassa Me polutamme -
hanke, joka perehdyttda puolestaan opistojen tuntiopettajia osaamisperusteisuuteen opetuksessa. Hankkeen
aloituskokous on lokakuussa 2022. Tuusulan kuvataidekoulu lisda yhteisty6taan kunnan varhaiskasvatuksen
kanssa ja valmistelee erityisryhmien kuvataideopetusta. Toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelma tarjoaa
uusia opetus- ja yhteistydmahdollisuuksia Opistolle ja Kuvataidekoululle.

Monio-talon nousemista harjakorkeuteen ja sisatilojen vaiheittaista valmistumista on seurattu Opistolla mie-
lenkiinnolla. Tuleva Monioon muutto on jo tdssa vaiheessa vaikuttanut opiston kurssien suunnitteluun,
esimerkiksi ilmaisutaiteen ja sanataiteen kurssien tarjontaa lisdtdaan. Opiston ja Kuvataidekoulun entista tii-
viimpaa yhteistyota lukion ja muiden taiteen perusopetuksen oppilaitosten kanssa valmistellaan
suunnittelemalla jo nyt yhteistyotd Moniossa ja valmistautumalla Monion entista laajempaan yhteiseen kurs-
sitarjottimeen. Syyskauden opetustarjonnassa on mukana myds muita ajankohtaisia opetusaiheita mm.
ukrainan kielen perusteet, 3D-tulostus ja Johdatus retkeilyyn kansallispuistoissa.

Tuusulan opisto ja taiteen pe-

rusopetus tot 2018 tot2019 | tot2020 | tot2021 TA2022 30.6.
Bruttomenot €/asukas -23 -26 -25 -26 -27

Oppituntien maara 10552| 10696 8964 10358 10 800 5054
Kurssiopiskelijat 6 561 6 407 4533 4629 6 750 2512
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KASVUN JA OPPIMISEN TUKI

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kasvun ja oppimisen tuen paallikké Helena Palola

Oppilashuollon palvelut on toteutettu alkuvuodesta paasaantoisesti lahityona. Yhteisten palaverien pitami-
sesta Teamsin kautta on saatu sen verran hyvia kokemuksia, etta toimintamallia jatketaan myds
tulevaisuudessa. Helmikuun alusta opiskeluhuollon avoinna ollut koulupsykologin tehtava saatiin taytettya,
kun Hyokkalan koululla aloitti koulupsykologi. Viime vuonna kunnassa on otettu kdyttoon rekrytointi/henkil6-
kohtainen lisd psykologitilanteen kohentamiseksi, ko. rekrytointi/henkilékohtainen lisd on kaytdssa myos
kuluvana vuonna. Pitkdan avoinna ollut Jokelan ylakoulun psykologin tehtava on taytetty sisaisin siirroin. Syys-
lukukauden alkaessa oli avoinna kaksi psykologin tehtdavaa. Psykologivajetta on paikattu sisdisin jarjestelyin ja
ostamalla koulupsykologin ty6ta ulkopuoliselta palvelun tarjoajalta 4 pv/viikko. Ostopalvelukoulupsykologit
kohdentuvat, Paijalan, Ruotsinkyldn, Pertun kouluille ja Keudalle.

Viime vuoden lopussa (16.12.2021, 1146/2021) Oppilas- ja opiskelijahuoltolakiin on tullut lakisdateiset mitoi-
tukset psykologien ja kuraattorien asiakasmaariin. Kuraattorien kohdalta mitoitus, enintdan 670
opiskelijaa/tyontekija, astui voimaan 1.1.2022 ja psykologien, mitoitus enintddn 780 opiskelijaa/tyontekija,
osalta 1.8.2023 alkaen. Kuraattorimitoitukseen paasemiseksi opiskeluhuoltoon rekrytoitiin kaksi uutta kuraat-
toria. Ko. toimenpiteelld oppilashuollon kuraattorimitoitus on lain mukainen 1.1.2022 alkaen. Ko.
Henkilostolisayksen palkkakustannuksia katetaan osittain valtiolta saadulla erityisavustuksella.

Opiskeluhuollon henkil6sto siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Siirtyman valmistelua tehddan yhteis-
tyossa Keusoten ja muiden hyvinvointialueelle siirtyvien kuntien kanssa. Osana valmistelua henkildstolle on
saannolliset, noin kerran kuukaudessa tapahtuvat, Keusoten vetamat infotilaisuudet. Naiden infotilaisuuksien
lisdksi tehddan kuntakohtaista ja alueellista yhteistyota jo olemassa olevien rakenteiden ja yhteisten toiminta-
kaytanteiden kartoittamiseksi. Kesdakuussa siirtyvalle henkilostolle jarjestettiin yhteinen tilaisuus Hyvinkaalla.
Tilaisuudessa oli paikalla kaikista kunnista siirtyva henkildst6 ja Hyvinvointialueen edustus.

Kaikille yhteinen koulu- hake jatkuu edelleen. Hankkeen tyontekija, osallisuuspedagogi, on kiertdanyt keskite-
tysti perusopetuksen viidensia luokkia ja vetanyt yksittaisissa kouluissa kohdennettuja ryhmia/tai tydpajoja.
Kaikille opettajille suunnattua koulutusta oli koko kunnan yhteisessa vesopaivassad. Kuntaan on nimetty kehit-
tamisryhma, joka on osallistunut hankkeen kautta Valterin tarjoamaan koulutukseen. Osana ko. hanketta
kunnassa on aloitettu kunnan i-vision (erityisen tuen rakenteet kunnassa) laatiminen, jonka kirjoittamista on
jatkettu. I-vision jalkauttaminen kdynnistetdan syksylla 22- kouluvuoden kaynnistyessa.

Tuusulan kunta on mukana alueellisessa Sitouttavan kouluyhteistyon (SITKO) hankkeessa, joka on osa laajem-
paa Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaamaa valtakunnallista Sitouttavan kouluyhteistyon (SKY) hanketta.
Perusopetuksen oppilaiden poissaolot ovat lisddntyneet huolestuttavasti ja tastad syystd on ldhdetty kehitta-
maan valtakunnallista sitouttavan kouluyhteistydon mallia. Tavoitteena on |6ytda toimiva malleja
koulukdymattomyyden ehkaisemiseen ja tukea oppilaiden kiinnittymista koulunkdyntiin. Hanke kohdentuu 5-
9lk oppilaisiin. Hankkeen aikana pilotoidaan erilaisia interventiomalleja, kehitetdan poissaolojen seurantaa,
vahvistetaan yhteistyota koulun ja huoltajien valilla sekd monialaista yhteistyota sosiaali- ja terveyshuollon
toimijoiden kanssa. Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa Iv. 2021-22 pilotoidaan ja kehitetdaan kuntakohtaisia
malleja ja toisen hankevuoden 2022-23 aikana pilotoinneista kehitetdaan valtakunnallisia toimintamalleja kou-
luakdymattomyyden ehkadisemiseen. Tuusulassa pilotoidaan kouluvalmentajamallia seka kehitetaan
yhteisty6ssa Vanhempainliiton kanssa vanhemmille tarjottavaa tukea erityisesti alakoulusta ylakouluun siirty-
mavaiheessa.

17



TUUSULAN KUNTA, KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA,

NELJANNESVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2022

Osana SITKO- hanketta kuntaan on palkattu kaksi kouluvalmentajaa, He ovat kouluilla tyéskentelevia opetus-
velvollisuuteen sitomattomia aikuisia kouluyhteisdssa. Kouluvalmentajat tekevat tiivista yhteistyota
oppilaiden, huoltajien, opettajien ja oppilashuollon henkilston kanssa. Kouluvalmentaja tukee oppilaan kou-
lunkayntia ja hanen kiinnittymistdan kouluyhteis6on, koska jokainen koulupaiva on tarkea. Kuluvan vuoden
aikana kouluvalmentajat ovat kehittdaneet oppilaan kohtaamisen toimintamallia “Tuuscoachin”. Maaliskuun
loppuun mennessa kouluvalmentajilla oli ollut noin 100 yksil6tapaamista nuorten kanssa. Hankkeessa pilotoi-
daan vanhempainkahvilamallia Riihikallion koulussa. Ensimmainen vanhemmille suunnattu Teams- kahvila oli
helmikuussa. Saadun kokemuksen perusteella loppukevaan osalta vanhempainkahvilat laajennetaan koske-
maan kaikkia ylakouluja. Hankkeessa on suunniteltu yhdessa Keusoten kanssa intensiivimallia,
koulupudokkaan saamiseksi takaisin kouluun. Pilotointimallin suunnittelu on edennyt siihen vaiheeseen, etta
sitd paastaan pilotoimaan viela tulevan kevaan aikana.

Laajennetun oppivelvollisuuden valvontavastuu on ollut kunnalla 1.8.2021 alkaen. Valvontavastuun alkami-
sen jalkeen lukuvuoden 21-22 aikana kuntaan on tullut kaikkiaan 23 valvontavastuu ilmoitusta ilman
opiskelupaikkaa tai opiskelunsa keskeyttaneesta opiskelijasta. Naista suurin osa sai opiskelupaikan itsendisesti
tai vahaisella tuella. Kahdelle opiskelijalle on tehty oppivelvollisuuden keskeyttaminen, neljalle opiskelijalle
opiskelupaikan osoittamispdatos. llmoitukset opiskelujen keskeytymisesta tai ilman opiskelupaikkaa olemi-
sesta ovat lisaantyneet jonkin verran alkuvuodesta. Kuluva vuosi on osoittanut, ettad oppivelvollisuuden
valvontavastuun toteuttamisen rakenteita tulee selkeyttaa ja toteuttamiseen tarvitaan nykyista enemman
Opo- resurssia. Kevadan yhteishaussa hakuvelvollisia oppilaita oli 594, yhteishaun paatyttya viisi tuusulalaista
hakeutumisvelvollista opilasta ei ollut saanut opiskelupaikkaa yhteishaussa. Kesdakuun aikana ko. oppilaat sai-
vat jatko-ohjausta opiskelupaikan uudelleen hakuun, oman koulun opolta ja/tai yhdessa Ohjaamon kanssa
jarjestetyssa ohjaustilaisuudessa. 26.8. tilastointipdivan jalkeen kuntaan on tullut yhteensa 6 ilmoitusta ilman
opiskelupaikka olevasta opiskelijasta.

Maaliskuun lopussa huoltajille jarjestettiin Teamsissa kaksi vanhempainiltaa liittyen kuntakohtaisten kouluter-
veyskyselyiden tulosten esittelyyn. Tulosten lisdksi illassa oli aiheeseen liittyvia alustuksia hyvinvoinnin ja
mielenterveyden teemoista. Alakouluikaisten vanhemmille suunnatussa illassa oli 80 osallistujaa ja ylakou-
luikdisten vanhemmille suunnatussa illassa 118 osallistujaa.

VARHAISKASVATUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Halinen

KUNNALLINEN VARHAISKASVATUS

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Halinen

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara on ollut kaudella selkeasti arvioitua suurempi. Ikaluokkien koko on
vakiintunut ja kuntaan on muuttanut lapsiperheita. 3-5-vuotiaiden lasten osallistumisprosentti palveluihin on
92 % ja 1-3-vuotiaiden osalta 58%. Varhaiskasvatuspalveluiden kunnalliset paikat ovat kaikilla alueilla 100%
kaytossa.

Varhaiskasvatus tarvitsee viiden lapsiryhman lisdyksen vuoden 2022 loppuun mentaessd, pystydkseen tarjoa-
maan palveluita lakisdateisesti. Tama tarkoittaa 15 kasvattajan, kahden varahenkilon ja yhden varajohtajan
seka paivakodin johtajan tehtavaan palkkarahojen lisdbudjetointia, yhteensa 860 000€. Viisi opettajaa ja seit-
seman lastenhoitajaa ja varajohtaja palkataan olemassa oleviin tehtaviin, jotka ovat olleet aiemmin kaytdssa
Mattilan, Paijalan, Anttilan ja Eteldrinteen paivakodeissa. Uutta johtajan virkaa haetaan osavuosikatsauksessa
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ja esitetdan marraskuun valtuustoon paatettavaksi. Johtajan tehtdvaan kuuluu myos eteldn alueen palveluoh-
jaus. Lisdksi palkataan kolme varhaiskasvatuksen sosionomia, joiden tehtavien perustaminen kasitellaan
marraskuun valtuustossa. Lisdksi haetaan kahden varahenkilon tehtdvaa perustettavaksi.

Uudet ryhmat perustetaan Neitoperhonkujan sekd Rykmentintien paivakotien tiloihin, joissa Lahelan terttu on
ollut vaistéssa remontin ajan. Neitoperhonkujan kaksi ryhmaa sijoittuvat Vaunukankaan johtamiskokonaisuu-
teen, joka kasvaa kuudesta ryhmasta kahdeksaan ja Vaunukankaalle avataan varajohtajan tehtava.
Rykmentintielle avataan kolme lapsiryhmaa ja yksikolle tarvitaan paivakodinjohtaja, joka palkataan ensin maa-
raaikaisena. Johtajan tehtdvan vakinaistaminen sekd sosionomien tehtdvien perustaminen kasitelldan
marraskuun valtuustossa.

Varhaiskasvatuksessa valmistauduttiin ottamaan vastaan Ukrainasta saapuvia lapsia. Varhaiskasvatukseen
saapuneiden lasten maara on ollut vahdinen. Perheille on tarjottu ensisijaisesti avoimen toiminnan palveluita
ja huoltajien tyollistyessa kokopaivaista varhaiskasvatusta.

Lautakunta paatti maaliskuussa varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksipdivityksesta seka yksityisen hoi-
don tuen korotuksista. Lautakunta hyvaksyi marraskuussa 2021 palvelusetelin valmistelun
varhaiskasvatukseen. Valmistelua on jatkettu ja lopullinen hyvaksynta kdyttéonotolle tehdaan joulukuussa
budjettiesityksen yhteydessa. Tavoitteena on ottaa seteli kdayttéon 1.8.2023.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen laadunarviointi ja kehittamisty6ta jatketaan vuosittain tehtdvien toimintaan
kohdistuvien observointien avulla. Vuoden vaihteessa 2021-22 toteutettiin koko kasvatushenkilost6a koskeva
varhaiskasvatussuunnitelman osaamiseen liittyva kartoitus, josta on maaliskuussa saatu koonti. Tulosten antia
hyodynnetadan kehityskeskusteluissa. Tuusulassa kasvattajien varhaiskasvatussuunnitelman osaaminen on hy-
vaa. Laadun arviointityota jatketaan palkkaamalla asiantuntija hankerahoituksella vuoden 2023 loppuun.

Huoltajien ndkemyksia Tuusulan varhaiskasvatuksesta kysyttiin helmikuussa toteutetussa asiakaskyselyssa.
Kyselyyn vastasivat seka kunnallisen etta varhaiskasvatuksen asiakasperheet. Vastausprosentti kyselyssa jai
matalaksi, 17.8%. Kyselyyn vastanneet huoltajat olivat erittdin tyytyvaisia varhaiskasvatuksen palveluihin. Ky-
selyssa oli viisi osa-aluetta ja asteikolla 1-5 kaikkien osa-alueiden arviot vaihtelivat valilld 4.1 - 4.53.
Tyytyvaisimpia huoltajat olivat lapsen ryhmaan liittymiseen ja ryhmien toimintaan seka palveluohjaukseen,
jota olivat saaneet hakeutuessaan palveluiden piiriin. Eniten kehittdmista toivottiin varhaiskasvatuksen tie-
donkulkuun varhaiskasvatuspaikan toiminnassa sekd kunnan www-sivujen kehittamista.

Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet astuivat voimaan 1.8.2022, ja paikallinen suunni-
telma on paivitetty ja otettu kayttoon.

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden pitkien sairaspoissaolojen maara laski vuoden 2021 alussa, mutta lisaantyi
kohti vuoden vaihdetta 2022 ja jatkui kevaan ajan. Varhaiskasvatuksessa on toteutettu kunnassa maarallisesti
eniten korvaavan tyon mallia. Koronaa sairastettiin yksikoissa edelleen ja osin se vaikutti paivakotien seka ei-
lakisdateisten palveluiden aukioloaikoihin. Varhaiskasvatuksen sijaisten saatavuus on haastanut niin toimin-
nan toteuttamista kuin johtamisty6takin. Varhaiskasvatukseen on palkattu liséa madraaikaisia sijaisia ja
heiddn sopimuksiaan jatketaan tulevalle kaudelle 2022-23.

Varhaiskasvatuksen tyohyvinvointia kehitetdan ja vahvistetaan edelleen yhdessa paivakotien johtajien kanssa.
Paivakodin johtajat ovat pohtineet alueittain kdaytannodn toimia tydntekijdiden tydhyvinvoinnin lisdamiseksi
koronapandemian jalkeen. Ty6hyvinvoinnin varmistaminen nahdaan keskeiseksi menestystekijaksi kuluvan
vuoden aikana. Rajoitusten lieveneminen on mahdollistanut tydyhteisdjen kokoontumista ja yhteistoimintaa.

19



Paivakoti Martta Wendelin valmistui aikataulussa ja lapset otettiin vastaan 1.8.2022. Henkil6kunnalla oli siirty-
miseen valmentavia tapaamisia. Kirkonkylan kampukselle valittu henkilost6 aloitti elokuussa yhdessa
toimimisen Mikkolan ja Kievarin pdivakodeissa. Kampuksen péaivakoti aukeaa elokuussa 2024.

Varhaiskasvatuksessa on kdynnissa useita palveluverkkoon liittyvia projekteja. Kirkonkylan lisaksi kdynnissa on
Rykmentinpuiston kampuksen elinkaarimallikilpailutus, Jokelan alueelle tulevan Peltokaaren paivakodin kilpai-
lutus seka Lahelan kampuksen elinkaarimallin valmistelutyd. Lisdksi varhaiskasvatus on mukana
hyvinvointialueeseen liittyvan perhekeskuksen suunnittelussa, seka palvelukeskukseen suunniteltujen nuori-
sopalveluiden ja avoimen toiminnan yhteisten tilojen suunnittelussa.

Lahelan tertun paivakotilaiset ovat vaistotiloissa Neitoperhonkujalla, Rykmentin puistotielld ja Lahelan nuori-
sotilalla. Nummenharjun pdivakodissa paattyi ostopalvelusopimus yksityisen toimijan kanssa ja toiminta siirtyi
1.8.2022 alkaen kunnalliseksi toiminnaksi, osaksi Lahelan tertun toimintayksikkoa.

Perhetupien avoin perhetoiminta jatkui kesdakuussa kesakerhoilla. Perhetuvat Myoétatuuli Hyryldssa, Pikku-
Pellava Riihikalliossa, Ikioma Kellokoskella ja Notkopuiston Perhetupa Jokelassa tarjosivat lapsille ja huoltajille
mahdollisuuden osallistua yhteiseen kerhotoimintaan 06.-23.06.2022 vilisena aikana.

Puistoruokailu jarjestettiin Etela-Tuusulassa pk. Mainingin piha-alueella, Riihikallion Kotkanpuistossa (06.06.-
01.07.2022), Jokelassa Notkopuiston pk:n ldheisyydessa ja Kellokoskella Bjorkenheimin puistossa (pk. Roinilan
vieressa) ajalla 06.06.-29.07.2022. Puistoruokailu oli kohdennettu alle 18-vuotiaille lapsille ja nuorille. Asiakas-
palautteet ruokailusta olivat hyvia ja ruokailumahdollisuus koettiin hyvaksi avuksi pienten koululaisten
perheissa.

ESIOPETUS

Palveluyksikkod
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Halinen

Toukokuun 2022 lopussa esiopetukseen osallistui kunnallisissa palveluissa 386 lasta ja yksityisissa palveluissa
82 lasta. Kaksivuotiseen esiopetukseen osallistui kahdessa kokeilussa mukana olevassa paivakodissa 31 lasta.
Elokuussa 2022 kunnallisessa esiopetuksessa pdivakodeissa on aloittanut 385 lasta. Kouluilla toimivissa esi-
opetusluokissa Riihikallion koulussa ja Vanhankylan koulussa on aloittanut yhteensa 13 vain esiopetukseen
osallistuvaa oppilasta.

Ruotsinkielisessa esiopetuksessa Klemetskogin koulussa aloitti kolme lasta. Yksityisissa paivakodeissa esioppi-
laita aloittavien maarat tarkentuvat syksyn aikana.

Lasten tunnetaitojen vahvistamiseen ja sensitiiviseen vuorovaikutukseen on kiinnitetty erityisesti huomiota
seka esiopetuksessa ettd koko varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen koulutussuunnitelmassa on koko
henkilostélle suunnattuja koulutuksia, joiden tavoitteena on vahvistaa henkilostén osaamista lasten tunnetai-
tojen vahvistamisessa. Oppimisymparistdjen muokkaamista on jatkettu ja lasten osallisuus toiminnan
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin mahdollistuu nyt entistd paremmin. Myos leikille yhtena esiope-
tuksen toimintamuotona on nyt oppimisymparistdjen puolesta paremmat mahdollisuudet.

Esiopetuksessa ei toteutettu erillista asiakaskyselya kevaalla 2022 vaan esiopetuksessa olevien lasten huolta-
jat vastasivat samaan, kaikille yhteiseen kyselyyn. Kyselyyn vastasivat seka kunnallisen etta
varhaiskasvatuksen asiakasperheet. Vastausprosentti kyselyssa jai matalaksi, 17.8%. Kyselyyn vastanneet
huoltajat olivat erittdin tyytyvaisia varhaiskasvatuksen palveluihin. Kyselyssa oli viisi osa-aluetta ja asteikolla 1-
5 kaikkien osa-alueiden arviot vaihtelivat valilla 4.1 - 4.53. Tyytyvadisimpia huoltajat olivat lapsen ryhmaan liit-
tymiseen ja ryhmien toimintaan seka palveluohjaukseen, jota olivat saaneet hakeutuessaan palveluiden
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piiriin. Eniten kehittamista toivottiin varhaiskasvatuksen tiedonkulkuun varhaiskasvatuspaikan toiminnassa
seka kunnan www-sivujen kehittamista.

Koulun aloittavien lasten kouluun tutustumiset pystyttiin jarjestdmaan normaalisti kahden vuoden pande-
miarajoitusten jalkeen.

YKSITYINEN VARHAISKASVATUS JA KOTIHOIDON TUKI

Palveluyksikké
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen asiantuntija Sini Viitala

Yksityisella varhaiskasvatuksella on Tuusulassa vakiintunut asema. Elokuussa 2022 Tuusulassa toimii 10 yksi-
tyista paivakotia, yksi yksityinen ryhméaperhepaivahoitokoti ja 7 yksityistad perhepaivahoitajaa.

Noin 20 prosenttia 1-6-vuotiaista lapsista on yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Kesdkuussa 2022 yksityisessa
varhaiskasvatuksessa oli 501 lasta.

Lautakunta paatti maaliskuussa 2022 yksityisen hoidon tuen kuntalisan ja esiopetuskorvauksen tarkistuksista.
Tarkistuksen mukaiset tuet ja esiopetuskorvaus astuvat voimaan 1.8.2022.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin valmistelu on edennyt suunnitelman mukaisesti. Helmi-
maaliskuussa toteutettiin yksityisille palveluntuottajille suunnattu palvelusetelikysely. Palvelusetelisaantokir-
jan luonnos ja palvelusetelin arvo olivat kevadn 2022 aikana lautakunnan kasiteltavina. Saantokirjan
muutokset hyvaksyttiin syyskuun lautakunnassa. Lopullinen paatos setelin kdyttéonotosta tehdaan joulu-
kuussa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Kotihoidon tukea voidaan maksaa, jos alle 3-vuotiaalla lapsella ei ole varhaiskasvatuspaikkaa. Tukea voidaan
maksaa myos perheen muista alle kouluikaisista sisaruksista, jos heilla ei ole varhaiskasvatuspaikkaa. Tuusu-
lassa noin 50 prosenttia alle 3- vuotiaista on kotihoidon tuen piirissd. Kokonaisuudessaan noin 20 prosenttia
1-6-vuotiaista lapsista hoidetaan kotihoidon tuella.

Palveluiden osuus 9/2022
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Osallistuminen palveluihin 9/2022
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